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% Unsere Mission

4 Die Konigsblaue DNA

% Finanzielle Eckdaten

FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V., in nachfolgender Prasentation auch “FC Schalke 04", “FC Schalke”, “Schalke”, “S04”



TR - N
”

w—

] v - — — 3 ! 7 2 - -
N o \\ \\ |' /// /"
B \i7, Vs < 2N \\\,Iy/,;/ 27) b
e S\ = B\
A i RS el | Tl

Der FC Schalke 04 ist mit iiber 200.000 Mitgliedern mehr als ein
FuBballverein -'die Knappen sind Herz und Seele des
‘Ruhrgebiets, geformt von Wandel und Zusammenhalt

}‘ .
Tief im Ruhrge biet verwurzelt, iibernimmt
Konigsblau Verantwqrtung fiir Stadt und Region - mit dem Ziel,
Menschen ein Lebe.n lang zu begeistern:

Fiir Séhalker Chancen Tradition und Fortschritt gehen beim S04
Hand in Hand - gemeinsam gestalten wir eine nachhaltige
Zukunft mit Herz und Haltung.

BLAU & WEISS, EIN LEBEN LANG. BLAU & WEISS, EIN LEBEN LANG. BLAU & WEISS,



Mission: FC Schalke 04 - Menschen ein Leben
~ lang begeistern und unsere Region starken

Ziele

% Nachhaltiger Aufstieg in die Bundesliga

% Integration von Jugendspielern aus der vereinseigenen Knappenschmiede und eine
diesheziiglich hohe Durchlissigkeit

% Wachstum in allen Bereichen, um auch’in Zukunft weiter wetthewerbsfahig zu bleiben

% Reduzierung der Verbindlichkeiten bei gleichzeitiger Starkung des FC Schalke 04 als Marke
des Ruhrgebiets und dem wichtigen Engagement fiir die Stadt und die gesamte Region

% Soziale Aktivitaten stirken, Menschen in Not helfen, Forderung von Kindern und Jugendlichen
unterstiitzen sowie Nachhaltigkeit leben
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HONZERNSTRUKTUR

Matthias Tillmann Frank Baumann Christina Riihl-Hamers BETRIEBSRAT
Vorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

DIREKTIONEN FUSSBALL TOGHTERGESELLSCHAFTEN

Vertrieb & Fankultur & Kommunikation Lizenz Knappenschmiede Frauen ArenaTechnik & Catering & Ver-
Marketing Nachhaltigkeit PP Gelénde anstaltungen
Finanzen & Personal & ¥ )
Digital Recht Mitarbeiteranzahl (2024/25):

gesamt 1.886
davon Angestellte 519
davon Aushilfen  1.367
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% Aggressivitat, Intensitat und Mut - das sind Elemente, die auf
Schalke im Vordergrund stehen.

% Wir wollen eine Mannschaft sehen, die ﬁuBball lebt, mutig und
zielstrebig spielt sowne%ﬁ?ngelst zeigt - mit demklaren Ziel,
jedes Spiel zu gewmnen

4 Harte Arbeit ist fii r'uns»selbstverstéindlich.

% Nach zwei Jahren im Abstiegskampf braucht es Demut und Z
maximale Ambition. Der Fokus liegt auf tiglicher Arbeitim -
Profileistungszentrum, mit einem klaren Plan, der konsequeni
umgesetzt wird.

% Talente friihzeitig erkennen und gezielt fordern, um nachhaltig
erfolgreich sein.

% Personenunabhingige Vereinsphilosophie mit technologischer
Unterstiitzung wie unserer Scouting-App mit der ,,Schalke-
DNA“ / Kombination aus Live-, Video- und Datenscouting.
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MIT CA. 1,4 MIO. ZUSCHAUERN

IN DER SAISON 2024 /2025
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'MIT CA. 690.000 BESUCHERN

Quelle: Interne Auswertung

w?e

——



f-I} SBHAlI(E ll4 IlIEII IIEII}HWEITEI\IEIEIII\IT

. e ﬂﬁ mﬁ s eE "0 - —

X ) ot EE)E
| K

FACEBOOK-FOLLOWER ' FOLLOWER AUFX

UBER 8 MI i

FOLLOWER DANK UMFANG‘REICHEM I 3 Mln Bn“ u“n

CLUB-MEDIA-ANGEBOT
INSTAGRAM FOLLOWER FOLLOWER AUF TIK TOK
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Dariiber hinaus verzeichnet der S04 iiber 240.000 Abonnenten auf YouTube, mehr als 26.000 Follower auf LinkedIn und tiber 245.000 auf WhatsApp.

In der Saison 2024,/2025 fiihrte der FC Schalke 04 erneut die Auswartsfahrertabelle der 2. Bundesliga an - mit durchschnittlich mehr als 7000
mitgereisten Fans.

Die Heimspiele in der VELTINS-Arena waren mit durchschnittlich mehr als 61.000 Anh&nger immer ausverkauft.

Quelle: Interne Auswertung / diefalsche9.de / Follower plattform- & kanaliibergreifend



VEREINSMITGLIEDER

VERGLEICH UND ENTWICKLUNG o rausenny

Hamburger SV ® Drittmitglieder-
1. FC KdIn stiarkster Sportverein
Eintracht Frankfurt Deutschlands
FC Schalke 04
Borussia Dortmund ® September 2025:
FC Bayer Miinchen Uber 200.000
Mitglieder
® Stetig positive
Entwicklung;
trotz zweimaligem
Abstieg in die
2.Bundesliga

Dez/19 Jun/20 Dez/20 Jun/21 Dez/21 Jun/22 Dez/22 Jun/23 Dez/23 Jun/24 Dez/24 Sep/25

*Quelle: Transfermarkt (Januar 2025), kicker.de, eintracht.de, fc.de, hsv-ev.de, schalke04.de
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Spieler pragen die Geschichte des Verelns =

Dieser Anspruch spiegelt sich besonders in unserer Nachwuchsarbeit wider: Die Knappenschmiede steht fiir héchste Ausbildungsqualitit und
leistet einen wichtigen Beitrag zur Identifikation von Fans und Mitgliedern mit dem Verein.

% Sowohl friiher: 04 Mltglleder des Weltmelsterteams 2014 wurden in der Knappenschmlede ausgebildet (Neuer, Howedes, 0zil, Draxler)

% Alsauch heute: Beim Salsonauftaktswg gegen Hertha BSC im August 2025 kamen SSpleler aus der Knappenschmlede zum Einsatz

(V. Becker,T. Becker, Ayhan, Griiger, Bulut) ;

s

Sportllch wie wirtschaftlich stellt unser Nachwuchslelstungszentrum einen enorm W|cht|gen Bestandtell des Verems dar. Spieler, die in
jiingerer Vergangenheit, den Sprung in den Profibereich geschafft haben sind. unter anderem

Vitalie Becer
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2022 startete der FC Schalke 04 sein Engagement im FuBball der Frauen, esist lang‘fnstlgangefegt ‘und soll organlsch wachsen Unser
Ziel ist es, das Interesse der Miadchen am FuBball méglichst friih zu wecken und jungen FuBballerinnen in der Region die Maglic hkeit zu
bieten, Sport zu treiben. Ein weiterer Schritt des S04, Verantwortung fiir die Region zu iibernehmen - eine unserer Kernaufgaben.

Inzwischen zshlen rund 180 Madchen und junge Frauen sowie sieben Teams (U11, U13, U15, U17, U19 sowie die Seniorinnen-
Mannschaften Team | und Team 11} zur Abteilung FuBball der Frauen. Alle Frauenmannschaften trainieren an der Geschiaftsstelle auf dem
Berger Feld. Von der Nihe zur Knappenschmlede profitieren sowohl die Trainer-Teams als auch die Splelermnen _

In der Saison 2024/2025 konnte unter anderem Team | beachtliche Erfolge feiern und ihre starke Entwicklung einﬂruél‘(s‘voll" unter Beweis
stellen. Als Aufstelgermnen in die Westfalenliga - die vierthchste Spielklasse im deutschen FrauenfuBball erreichten die
Schalkerinnen auf Anhieb einen hervorragenden 2. Platz und splelten das Westfalen Pokalfmale :




NAGHHALTIGHEIT

Der FC Schalke 04 ist Identitat, Tradition und Stolz einer ganzen Region. Aus dieser Verwurzelung erwichst fiir uns eine besondere
Verantwortung. Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns, gesellschaftliche Verantwortung zu iibernehmen und unsere Umwelt zu schiitzen, damit
auch kommende Generationen auf Schalke eine Heimat finden.

So funktioniert Schalkes Nachhaltigkeitsstrategie - die 04 Handlungsfelder e,
Schalke und seine Umwelt - Klimaschutz auf Schalke - mit Herz und Hand

Schalke und seine unternehmerische Verantwortung

Schalke und sein Umfeld / Schalke hilft! (vereinseigene Stiftung seit 2008 fiir soziale Projekte) =
Schalke und sein Netzwerk e

(CpRORNEFE®)

Mit einer eigenen Website (nachhaltigkeit.schalke04.de) und einem Nachhaltigkeitsbericht fiir die NAB"_
Saison 2023/2024, der Ende September 2025 verdffentlicht wurde, berichtet der Verein erstmals gt
umfassend iiber sein Engagement fiir mehr Nachhaltigkeit. HAI:"EK 'I's_
Der Bericht deckt alle Aktivitaten des e.V. und seiner Tochtergesellschaften ab und orientiert sich BEHIBHT

freiwillig an den GRI-Standards der Global Reporting Initiative.






HONZERNABSGHLUSS ZUM 30. JUNI 2025

IN MIO.EUR

Kennzahlen 2024/2025

Umsatzerlose
Konzernjahresiiberschuss

@ Anzahl Mitarbeiter
davon Aushilfen

Erlosquellen 2024/2025

Spielbetrieb, Veranstaltungen
Sponsoring

Transferentschadigungen

Catering

*Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten kénnen auftreten



ENTWIGKLUNG DER
NETTOFINANZVERBINDLIGHKEITEN

183.9

169.7 1734 pa,

148.2
1283 103g 1386 137. 187 1355 139.8 1og5 47 s

2010: Hochster Stand der Nettofinanzverbindlichkeiten im April 2010
2020: Anstieg der Nettofinanzverbindlichkeiten durch Effekte der Covid-19-Pandemie
2025: Stetige Riickfiihrung der Finanzverbindlichkeiten, ligaunabhingig

*Nettofinanzverbindlichkeiten als Finanzverbindlichkeiten abzgl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, Quelle: schalkeO4.de



FG SGHALKE 04 - ANLEIHE - RISTORIE

Volumen: 50,0 Mio. EUR Volumen: 15,9/ 34,1 Mio. EUR Volumen: 15,9 Mio.EUR
Zinssatz  B,75% Zinssatz.  4.25%/5% Zinssatz  575%
Laufzeit: 2019 Laufzeit: ~ 2021/2023 Laufzeit: 2026

Volumen: 34,1 Mio.EUR
Zinssatz: 55%
Laufzeit: 2027

Vorzeitige Kiindigung und Vorzeitige Kiindigung und Umtausch Umtauschangebot im Rahmen
Umtauschim Jahr 2016 der bis 2023 laufenden Anleihe im Jahr der Anleihe 2025
2022

Umtauschangebot im Rahmen
der Anleihe 2025

2010 2012 2016 2021 2022 2025
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Volumen: 10,8 Mio. EUR
Zinssatz: 55%

% Bewahrter Track Record auf dem Kapitalmarkt
Laufzeit: 2016

% Hohes Vertrauen institutioneller und privater Anleger

‘ % Stabilitat und Solidaritat iiber Marktzyklen hinweg
Halftig Schmuckurkunde /

Depot




Hinweis: Nachtrag zum Wertpapierprospekt

Am 11.11.2025 wurde das Volumen des 6ffentlichen
Angebots auf bis zu 75 Mio. EUR erhoht.

ANLEIHE 2025

Im Oktober 2025 begibt der FC Schalke 04 eine neue Unternehmensanleihe zur anteiligen oder vollstiandigen Refinanzierung
der Anleihen 2021/2026 und 2022 /2027 oder anderer Finanzverbindlichkeiten des Emittenten - inklusive eines
Umtauschangebots fiir bestehende Anleger.

Attraktive Konditionen:

Sollte sich nach oder wahrend der Durchfiihrung des Angebots herausstellen, dass das Interesse an den Schuldverschreibungen des Emittenten das Zielvolumen iibersteigt,

behalt sich der Emittent vor, die Schuldverschreibungen mit einem hoheren Gesamtnennbetrag auszugeben und entsprechende Zuteilungen vorzunehmen.

Die Anleihebedingungen sehen die Maglichkeit einer einmaligen Sonderzahlung vor, sollte der FC Schalke 04 wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen bis
einschlieBlich der Spielzeit 2029/2030 aufsteigen und in der von der DFL Deutsche FuBball Liga GmbH (oder einem Rechtsnachfolger) organisierten Bundesliga
spielen (der "Bundesliga-Bonus").




ANLEIHE 2025

% Die Emission lauft unter dem Leitmotiv ,Zukunft zeichnen - fiir Schalker Chancen®. In den vergangenen Jahren haben wir unsere
Finanzstruktur konsequent gestarkt: Wir haben Verbindlichkeiten kontinuierlich reduziert, bisherige Anleihen erfolgreich
refinanziert und die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit Schritt fiir Schritt gesteigert.

% Jetzt geht es um den nachsten Schritt: Die Refinanzierung gibt uns den nétigen Freiraum, um Kurs zu halten und neue, bessere
Perspektiven zu schaffen.

% Die neue Anleihe ist Teil eines soliden Finanzkurses, der dem Verein mehr Handlungsfahigkeit ermdglicht. Sportlicher Erfolg ist das
Fundament und kann diesen Prozess zusatzlich beschleunigen. Gemeinsam werden wir im Vorstand die Weichen dafiir stellen.

% Wir blicken nach vorn. Mit einem stabilen Fundament, mit realistischen Zielen und dem Willen zur Entwicklung. Die Refinanzierung
ist kein Riickschritt, sondern der nachste Schritt - fiir ein wirtschaftlich gefestigtes Schalke 04 mit Perspektive.




I FG Schalke 04
Kontakt Privatplatzierung: Kontakt Schalke 04:
B. Metzler seel. Sohn & Co. AG FC Schalke 04
fixed-income-sales@metzler.com wert apmr&@schalkeolr .de
scha ke04 /[anleihen



DISCLAIMER / WIGHTIGER HINVVEIS

Diese Prasentation und die darin enthaltenen Informationen unterliegen Einschrankungen und diirfen weder direkt noch indirektin den Vereinigten Staaten von Amerika (einschlieBlich ihrer Territorien und Besitztiimer), Australien, Siidafrika,
Japan oder einer anderen Rechtsordnung, in der eine solche Veréffentlichung, Verbreitung oder Herausgabe rechtswidrig wére, \eréffentlicht, verteilt oder tibertragen werden. Die Verdffentlichung, Verbreitung oder Herausgabe dieser
Prasentation kannin bestimmten Rechtsordnungen gesetzlich eingeschrankt sein, und Personen, die im Besitz dieses Dokuments ader anderer hierin erwahnter Informationen sind, sollten sich tiber solche Einschrankungen informieren und
diese beachten. Dariiber hinaus dient diese Prasentation nur zu Informationszwecken und stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren inirgendeiner
Rechtsordnung dar. Jede Nichteinhaltung dieser Beschrankungen kann eine Verletzung der Wertpapiergesetze einer solchen Rechtsordnung darstellen.

Diese Prasentationist Werbungim Sinne der Verordnung (EU)2017/1129 in der jeweils giiltigen Fassung (die ,,EU-Prospektverordnung,) und der Verordnung (EU) 2017/1129, wie diese gemaB des European Union (Withdrawal) Act 2018
(LEUWA,) im Vereinigten Kénigreich (,,UK,) als anwendbares Recht giiltigist (die ,,UK-Prospektverordnung,) und sie stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, zum Verkauf oder zur Zeichnung
von jeglichen Wertpapieren des FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V. (,,FC Schalke 04,) in den Vereinigten Staaten von Amerika, Japan, Australien, Siidafrika oder einer anderen Rechtsordnung dar, in welcher derartige Angebote bzw.
Aufforderungen zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, zum Verkauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren nach geltendem Recht verbaden waren. In keiner Rechtsordnung darf diese Prasentation bzw. irgendein Teil ihres Inhalts als
Grundlage eines Angebots oder eines Angebots zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung inirgendeiner Rechtsordnung herangezogen werden, noch darf sich unter keinen Umstanden im Zusammenhang mit einem solchen Angebot auf sie
verlassen werden. Die Wertpapiere, die Gegenstand dieser Prasentation sind, sind nicht, und werden auch zukiinftig nicht, gema3 dem U.S. Securities Act von 1933 in der jeweils giiltigen Fassung (der ,Securities Act,,) registriert oder bei
einer Wertpapieraufsichtsbehorde eines Bundesstaates oder einer anderen Rechtsordnung der Vereinigten Staaten registriert unddiirfen weder direkt noch indirekt in den Vereinigten Staaten angeboten, verkauft, verpfandet, ibernommen,
ausgeiibt, weiterverkauft, aufgegeben, iibertragen oder geliefert werden, es sei denn, es liegt eine Befreiung von den Registrerungsanforderungen des Securities Act vor oder es handelt sich um eine Transaktion, die in Ubereinstimmung mit
den geltenden Wertpapiergesetzen eines Bundesstaates oder einer anderen Rechtsordnung der Vereinigten Staaten nicht den Regigrierungsanforderungen des Securities Act unterliegt. Die hierin erwahnten Wertpapiere wurden weder von
der U.S. Securities and Exchange Commission, einer bundesstaatlichen Wertpapieraufsichtsbeharde in den Vereinigten Staaten oder einer anderen US-Aufsichtsbehdrde genehmigt, abgelehnt oder empfohlen, noch hat eine der vorgenannten
Behdrden die Vorziige des Angebots der hierin erwahnten Wertpapiere beurteilt oder befiirwortet. Es wird kein 6ffentliches Angebot oder eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren
des FC Schalke 04 in den Vereinigten Staaten oder eineranderen Rechtsordnung durchgefiihrt, in welcher derartige Angebote bzw Aufforderungen zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, zum Verkauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren
nach geltendem Recht verboten waren.

Im Vereinigten Kénigreich richtet sich diese Prasentation nuran ,,qualifizierte Anleger,, im Sinne der UK-Prospektverordnung, welche entweder (i) professionelle Anleger gemaB Artikel 19(5) des Financial Services and Markets Act 2000
((Financial Promotion) Order 2005 (in derjeweils giiltigen Fassung) (die ,,Order,,) sind, oder (ii) Personen sind, die unter Artikel 49(2)(a) bis (d) der Order fallen (Gesellschaften mit hohem Eigenkapital, Vereine ohne Rechtspersonlichkeit, etc.
(alle diese Personen werden zusammen als ,Relevante Personen, bezeichnet)). Personen, die keine Relevanten Personen sind, diifen nicht aufgrund dieses Dokuments handeln oder sich auf dieses Dokument verlassen. Jede Investition oder
Investitionstatigkeit, auf die sich dieses Dokument bezieht, steht nur Relevanten Personen zur Verfiigung und wird nur mit Relevanten Personen unternommen.

Aufdie in dieser Prasentation enthaltenen Informationen bzw. deren Richtigkeit oder Vollstandigkeit darf in keiner Weise vettraut werden. Im Zusammenhang mit dem Angebot, der Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, Verkauf
oder zur Zeichnung der genannten Wertpapiere wird ein Wertpapierprospekt erstellt und auf der Internetseite des FC Schalke 04 (www.schalkeO4.de) und auf der Webseite der Bdrse Luxemburg (www.LuxSE.com) verdffentlicht werden.
Jede Entscheidung zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren gemaB einem solchen Angebot oder einer solchen Aufforderung sdlte ausschlieBlich auf der Grundlage eines solchen Wertpapierprospekts und nicht auf der Grundlage
dieser Prasentation getroffen werden.

Diese Prasentation stellt keine rechtliche, steuerliche oder anlagetechnische Empfehlung oder Beratung beziiglich der Platzietung von Wertpapieren oder einer Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung
von Wertpapieren dar. Anleger sollten professionelle Berater beziiglich der Eignung der Platzierung von Wertpapieren bzw. derAufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren fiir die
betreffende Person konsultieren.

Diese Prasentation soll einen allgemeinen Uberblick iiber das Geschift des FC Schalke 04 geben und erhebt nicht den Anspruch alle Aspekte und Details des FC Schalke 04 zu behandeln.

Bestimmte Zahlen in dieser Prasentation wurden nach kaufmannischen Grundsitzen und Praktiken gerundet. Die in den verschiederen Tabellen gerundeten Zahlen miissen nicht unbedingt die genaue Summe ergeben, die in der jeweiligen
Tabelle oder Grafik angegeben ist.

Alle Angaben in dieser Prasentation sind zum Zeitpunkt der Veroffentlichung aktuell, konnen sich aberin der Zukunft andern.Der FC Schalke 04 lehnt jede Verpflichtung ab, irgendwelche Aussagen, insbesondere zukunftsgerichtete
Aussagen, zu aktualisieren oder zu tiberarbeiten, um sie an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen. Die in dieserPrasentation enthaltenen Aussagen tiber vergangene Ereignisse oder Leistungen sind nichtals Garantie fiir
zukiinftige Ereignisse oder Leistungen zu verstehen.
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