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FC GELSENKIRCHEN-SCHALKE 04 E.V. - KONZERNABSCHLUSS 2022

AKTIVA

31.12.2022

EUR

31.12.2021

EUR

A. Anlagevermégen

83.545.565,61

95.284.749,24

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

9.165.180,78

15.354.275,65

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 393.767,78 581.301,65
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

2. Entgeltlich erworbene Spielerwerte 8.771.413,00 14.772.974,00

Il. Sachanlagen

74.360.684,83

79.910.773,59

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

66.822.490,03

74.531.567,92

2. Betriebsvorrichtungen 2.396.725,86 465.876,70

3. Technische Anlagen 1,00 1,00

4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.509.898,08 3.979.274,47

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 631.569,86 934.053,50

Ill. Finanzanlagen 19.700,00 19.700,00
Beteiligungen 19.700,00 19.700,00

B. Umlaufvermogen

19.414.299,56

22.795.998,31

l. Vorrate 2.089.313,88 2.215.264,77
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 92.193,90 103.803,95
2. Waren 1.997.119,98 2.111.460,82

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

15.594.775,91

15.388.005,91

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.325.476,22 2.581.084,50

2. Forderungen aus Transfer 6.925.564,24 2.369.980,51

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit 41.454,58 67.976,25
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 4.302.280,87 10.368.964,65

1ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

1.730.209,77

5.192.727,63

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.062.699,30

1.735.305,79

D. Aktive latente Steuern

2.050.400,00

4.030.514,00

E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

109.809.623,55

88.835.918,53

216.882.588,02

212.682.485,87



FC GELSENKIRCHEN-SCHALKE 04 E.V. - KONZERNABSCHLUSS 2022

PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
Eigenkapital 0,00 0,00

I. Konzernkapital

-94.304.627,91

-75.371.399,48

Il. Konzernverlust

-20.045.547,54

-18.705.037,26

-114.350.175,45

-94.076.436,74

Il. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

0,00

38.553,47

IV. Nicht beherrschende Anteile

4.540.551,90

5.201.964,74

V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

109.809.623,55

88.835.918,53

Riickstellungen 15.212.928,25 11.308.214,13
1. Steuerriickstellungen 4.401.236,19 4.950.567,77
2. Sonstige Riickstellungen 10.811.692,06 6.357.646,36

Verbindlichkeiten

180.082.463,97

183.540.246,09

1. Anleihen

50.541.622,84

44.608.346,84

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

52.388.148,66

56.140.275,93

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

7.660.455,62

7.392.883,30

4. Verbindlichkeiten aus Transfer

5.120.005,74

10.408.293,56

5. Verbindlichkeiten gegeniiber stillen Gesellschaftern

10.213.732,28

10.213.732,28

6. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 4.624.647,85
(Vorjahr EUR 3.029.522,82)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 48.905,09 (Vorjahr EUR 91.789,30) -

54.158.498,83

54.776.714,18

Rechnungsabgrenzungsposten

21.587.195,80

17.834.025,65

216.882.588,02

212.682.485,87
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FC GELSENKIRCHEN-SCHALKE 04 E.V. - KONZERNABSCHLUSS 2022

2022

EUR

2021

EUR

Umsatzerlése

157.045.196,38

167.056.549,36

Spielbetrieb, Veranstaltungen

20.495.871,74

6.387.399,11

Sponsoring

44.879.302,64

40.807.779,13

Mediale Verwertungsrechte

33.914.621,36

61.584.608,12

Transferentschadigungen

22.686.624,39

38.935.250,77

Merchandising

13.658.932,47

10.006.449,82

Catering 11.465.536,35 2.424.701,41
Sonstige Erldse 9.944.307,43 6.910.361,00
2. Sonstige betriebliche Ertrége 9.570.508,17 43.305.142,56
3. Materialaufwand 11.855.181,53 11.154.550,93
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren 11.855.181,53 11.154.550,93
4. Personalaufwand 78.472.847,77 88.252.962,97
Léhne und Gehélter 69.442.366,99 82.916.844,50
Soziale Abgaben 9.030.480,78 5.336.118,47
5. Abschreibungen 19.078.261,20 58.731.602,83
Immaterielle Vermdgensgegensténde 206.501,87 2.263.462,00
Spielerwerte 6.687.317,63 22.929.734,62
AuBerplanméBige Abschreibung auf Spielerwerte 2.732.165,87 15.481.468,00
Sachanlagen 9.024.244,95 9.301.536,03
AuBerplanméBige Abschreibung auf Sachanlagen 428.030,88 8.755.402,18
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 64.892.224,81 62.066.510,20
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 93.964,06 214.520,68
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.795.151,00 7.997.646,92
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.791.710,54 -972.434,21
10. Ergebnis nach Steuern -18.175.708,24 -16.654.627,04
11. Sonstige Steuern 885.053,90 826.175,50
12. Aufgrund von Unternehmensvertrigen abgefiihrte Gewinne 296.198,24 315.548,22
13. Konzernjahresfehlbetrag -19.356.960,38 -17.796.350,76
14. Nicht beherrschende Anteile -688.587,16 -908.686,50
15. Konzernverlust -20.045.547,54 -18.705.037,26
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KONZERNKAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2022

2022
TEUR
Konzernjahresergebnis -19.357
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdégens 18.458
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen 4.454
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens (Saldo) -15.691
Zunahme (-) / Abnahmen (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer 5.822
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 10.367
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen / ertrage (+/-) 7.701
Ertragssteueraufwand / ertrag (+/-) 2.792
Ertragssteuerzahlungen (-) -656
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 13.890
Einzahlungen aus Transfers und sonstigen Abgéngen des Anlagevermdgen 16.442
Auszahlungen fiir Transfers und Spielervermittler -23.117
Auszahlungen fiir Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgensgegensténde -19
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -4.000
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -10.694
Einzahlung aus der Ausgabe von Anleihen und Finanzkrediten 40.059
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen, Finanzkrediten und Darlehen -41.190
Gezahlte Zinsen -7.153
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -8.284
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -5.088
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -361
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -2.772
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -8.221
31.12.2022 31.12.2021
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen: TEUR TEUR
Kasse 27 34
Guthaben bei Kreditinstituten 1.703 5.159
Kontokorrentkredite -9.951 -7.964

Gesamt -8.221 -2.772



KONZERNEIGEN-
KAPITALSPIEGEL

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2022

in EUR

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Verlustvortrag/
Konzernjahresfehl-
betrag der dem
Mutterunternehmen
zuzurechnen ist

Eigenkapitaldiffe-
renz aus Wahrungs-
umrechnung

Nicht beherrschende
Anteile

Auf nicht beherr-
schende Anteile
entfallende Gewinne

Konzerneigenkapital

Stand 1. Januar 2021
Konzernjahresfehlbetrag 2021
Wahrungsumrechnung

Stand 31. Dezember 2021 /
1. Januar 2022

-75.371.399,48
-18.705.037,26
0,00

-94.076.436,74

-10.767,12
0,00
49.320,59

38.553,47

4.293.278,24
908.686,50
0,00

5.201.964,74

-71.088.888,36
-17.796.350,76
49.320,59

-88.835.918,53

Konzernjahresfehlbetrag 2022

Anderung des Konsolidierungs-
kreises (Anteilskauf)

Anderung des Konsolidierungs-
kreises (Liquidation Schalke 04
(Shanghai) Sports Consulting Ltd.)

Stand 31. Dezember 2022

-20.045.547,54

243.000,00

-471.191,17

-114.350.175,45

0,00

0,00

-38.553,47

0,00

688.587,16

-1.350.000,00

0,00

4.540.551,90

-19.356.960,38

-1.107.000,00

-509.744,64

-109.809.623,55
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FC GELSENKIRCHEN-SCHALKE 04 E.V. - KONZERNABSCHLUSS 2022

GRUNDLAGEN DER
BILANZIERUNG

Der Konzernabschluss des FC Gelsenkir-
chen-Schalke 04 e.V., Gelsenkirchen, wird
nach den Vorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuchs (HGB) sowie den ergénzen-
den Anforderungen der Lizenzierungsord-
nung des DFL Deutsche FuBball Liga e.V.,,
Frankfurt am Main, aufgestellt und in EURO
(EUR) unter Gegenlberstellung der Werte
zum Vorjahr ausgewiesen.

Der Konzern weist zum 31. Dezember 2022
einen nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag in Hohe von TEUR 109.810 aus.
Bei der Bewertung der einzelnen Vermé-
gensgegenstande und Schulden geht der
Vorstand gem. § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB von
der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit aus.

GemaB der fiir den handelsrechtlichen Pro-
gnosezeitraum erstellten Unternehmenspla-
nung des Vorstandes geht der Verein davon
aus, jederzeit seinen falligen Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen zu kénnen.

Fiir den Fall, dass die auf Basis dieser An-
nahmen geplanten Zufliisse von finanziellen
Mitteln nicht realisiert werden kdnnen, be-
absichtigt der Vorstand zusétzliche liquidi-
tatsgenerierende MaBnahmen, wie die Ver-

wertung von Rechten und/oder zusétzlichen
FinanzierungsmaBnahmen. Diese erfordern
teilweise ebenfalls die Zustimmung der Kre-
ditgeber.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren auf-
gestellt. Die Umsatzerldse sind in branchen-
ubliche Geschéftszweige aufgeteilt.

KONZERNVERHALTNISSE

Der FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V., Gel-
senkirchen, stellt als Mutterunternehmen
einen Konzernabschluss fiir den kleinsten
und groBten Kreis der Schalke-Gruppe auf.
Der Verein wird beim Amtsgericht Gelsen-
kirchen unter VR 20822 gefiihrt.

Die Schalke 04 (Shanghai) Sports Consul-
ting Co.,Ltd, Shanghai/China, wurde am 21.
November 2022 liquidiert und ist daher im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022
nicht mehr enthalten.

Die Aufstellung des Konsolidierungskreises
ist der Anlage 3 zum Anhang zu entnehmen.

Fir die Tochtergesellschaft FC Schalke 04
Arena Management GmbH wurden Erleich-
terungen nach MaBgaben des § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch genommen.

KONSOLIDIERUNGS-
GRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen erfolgte bis einschlieBlich 2009,
abweichend zum Deutschen Rechnungs-
legungsstandard (DRS) 4, nicht nach der
Neubewertungsmethode, sondern nach der
Buchwertmethode zum Erwerbszeitpunkt
oder zum Zeitpunkt der erstmaligen Kon-
solidierung. Fir ab 2010 neugegriindete
Tochterunternehmen erfolgt die Kapital-
konsolidierung nach der Neubewertungs-
methode gem. § 301 (1) HGB. Die aus der
Aufrechnung der Beteiligungsbuchwerte
mit dem bilanziellen anteiligen Eigenka-
pital entstehenden Unterschiedsbetrége
werden den Vermdgensgegenstédnden des
jeweiligen Tochterunternehmens insoweit
zugeschrieben, als deren Wert héher ist
als der bisherige Ansatz. Ein verbleibender
Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert
angesetzt und entsprechend § 309 (1) HGB
abgeschrieben. Forderungen und Verbind-
lichkeiten, Umsétze, Aufwendungen und Er-
trége innerhalb des Konsolidierungskreises
wurden eliminiert. Zwischengewinne wer-
den, soweit sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind, eliminiert. Auf Konsolidie-
rungsbuchungen werden gemaB § 306 HGB
latente Steuern gebildet.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Vermdgensgegenstande und Schulden
der Bilanz sowie die Aufwendungen und
Ertrdge der Gewinn- und Verlustrechnung
der Schalke 04 (Shanghai) Sports Consul-
ting Ltd., Shanghai, die ihren Sitz auBer-
halb des Euro-Wahrungsgebietes hat,
werden nach dem modifizierten Stichtags-
kursverfahren umgerechnet. Dabei werden
die Vermdgensgegenstande und Schulden
der Bilanz zum Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag und die Aufwendungen und
Ertrdge aus der Gewinn- und Verlustrech-




nung zum Durchschnittskurs umgerech-
net. Der Umrechnung des Eigenkapitals
werden die historischen Mittelkurse zum
Stichtag der Erstkonsolidierung zugrunde
gelegt.

Im Berichtsjahr wurden aus der Wahrungs-
umrechnung im Periodenergebnis insge-
samt Aufwendungen in Hohe von TEUR 8
(i. Vj. TEUR 28) erfasst.

Die Eigenkapitaldifferenz aus Wé&hrungs-
umrechnung betrdgt zum Bilanzstichtag
TEUR 0O (i. Vj. TEUR 39).

Die funktionale Wahrung des Konzerns ist
der Euro.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschrif-
ten werden im Einzelnen bei den Erlduterun-
gen zu den jeweiligen Positionen der Kon-
zernbilanz sowie der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellt.

ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNBILANZ

Die Entwicklung der einzelnen Posten des
Anlagevermégens im Zeitraum vom 1. Ja-
nuar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 ist
unter Angabe der Abschreibungen im Anlage-
spiegel als Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

Vermdgensgegensténde des immateriellen
Anlagevermégens und des Sachanlage-
vermogens werden zu Anschaffungskosten,
abziiglich planmaBiger, linearer Abschrei-

bungen bewertet. Die zugrunde liegenden
Nutzungsdauern orientieren sich an den
amtlichen AfA-Branchentabellen, soweit
wirtschaftlich nicht eine abweichende Nut-
zungsdauer geboten ist. Zum Bilanzstichtag
erfolgt, wenn ndtig, eine Abwertung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert. Bei den
Anlagen im Bau wurden aufgrund des Bau-
stopps flr das Projekt Berger Feld Il TEUR
428 (Vorjahr TEUR 8.755) auBerplanméaBig
abgeschrieben.

Spielerwerte werden als immaterielle Ver-
mogensgegenstande aktiviert und entspre-
chend der individuellen Vertragslaufzeiten
der Anstellungsvertrage der Lizenzspieler
abgeschrieben. Aufgrund von Spielerab-
géangen wurden TEUR 2.732 (Vorjahr TEUR
15.481) auBerplanméBig abgeschrieben.
Dagegen wurden aufgrund eines gestiege-
nen Marktwertes infolge eines Transferge-
schéftes TEUR 620 zugeschrieben.

Geringwertige Anlagegiter bis zu einem
Wert von EUR 800 werden im Jahr des Zu-
gangs voll abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen werden die Beteili-
gungen mit Anschaffungskosten angesetzt.
Bei einer voraussichtlich dauernden Wert-
minderung erfolgt eine Abschreibung auf
den niedrigeren beizulegenden Wert. Im
Geschéftsjahr 2010 wurden Anteile an der
FC Schalke 04-Stadion-Beteiligungsgesell-
schaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs-
KG in Héhe von nominalen TEUR 14.887
verduBert. Aufgrund der Kaufvertragsge-
staltung mit wechselseitigen Call und Put

Optionen ist das wirtschaftliche Eigentum
an den Anteilen nicht auf den Kéaufer iber-
gegangen. Demzufolge ist kein Abgang
der Anteile erfolgt und im Konzernab-
schluss werden weiterhin die Vermdgens-
gegenstande und Schulden der FC Schalke
04-Stadion-Beteiligungsgesellschaft mbH &
Co. Immobilienverwaltungs-KG ausgewie-
sen. In Hohe des dem Verein zugeflossenen
Kaufpreises wird eine Verbindlichkeit aus-
gewiesen. Im Geschaftsjahr 2022 wurde
im Wege der Sonderrechtsnachfolge ein
Kommanditanteil an der FC Schalke 04-Sta-
dion-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
Immobilienverwaltungs-KG von einem Kom-
manditisten erworben.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Wa-
ren werden zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Zum Bilanzstichtag erfolgt, wenn nétig,
eine Abwertung auf den niedrigeren beizule-
genden Wert. Bestandsrisiken, die sich aus
der Lagerdauer bzw. verminderter Verwert-
barkeit ergeben, werden durch angemes-
sene Abschldge beriicksichtigt. Abgesehen
von handelsublichen Eigentumsvorbehalten
sind die Vorréte frei von Rechten Dritter.

Bei den Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstanden werden erkennbare
Risiken durch entsprechende Bewertungs-
abschlédge berlcksichtigt; dem allgemeinen
Ausfallrisiko wird durch Pauschalwertberich-
tigungen Rechnung getragen.

17
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FORDERUNGSSPIEGEL (IN TEUR) 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.325 2.581
- davon Restlaufzeit mehr als ein Jahr - 0 75
Forderungen aus Transfer 6.926 2.370
- davon Restlaufzeit mehr als ein Jahr - 804 40
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 41 68
- davon Restlaufzeit mehr als ein Jahr - 27 41
Sonstige Vermdgensgegenstande 4.302 10.369
- samtlich unter einem Jahr -

Gesamt 15.595 15.388

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

Aktive  Rechnungsabgrenzungsposten
werden im Wesentlichen fiir Spielervermitt-
lergebiihren und Sonderzahlungen gebildet.

LATENTE STEUERN

Passive latente Steuern bestehen im We-
sentlichen durch temporére Differenzen bei
den Grundstiicken und Geb&uden sowie bei
den Spielerwerten in Héhe von TEUR 1.747
(31. Dezember 2021 TEUR 1.835). Aktive
latente Steuern bestehen in Héhe von TEUR
3.797 (31. Dezember 2021 TEUR 5.839) im
Wesentlichen durch temporére Differenzen
bei Transferverbindlichkeiten und Ergén-
zungsbilanzen sowie durch Konsolidierungs-
buchungen bei Grundstiicken und Gebauden
und bei den entgeltlich erworbenen Konzes-
sionen, gewerblichen Schutzrechten und
dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizen-

UBERSICHT SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (IN TEUR)

zen an solchen Rechten und Werten. Nach
Saldierung der latenten Steuern ergibt sich
ein aktiver latenter Steueriiberhang. Bei der
Berechnung der latenten Steuern wurde fiir
Personengesellschaften ein Steuersatz von
16,8 % und bei Kapitalgesellschaften und
beim Verein ein Steuersatz von 32,63 % an-
gesetzt.

Die Rickstellungen berlcksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen und sind in Héhe des nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Von
einer Ausiibung des Abzinsungswahlrechts
bei Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von einem Jahr oder weniger wurde kein Ge-
brauch gemacht.

Die Steuerriickstellungen von TEUR 4.401
(31. Dezember 2021 TEUR 4.951) betref-

fen im Wesentlichen Steuern (TEUR 2.618)
aufgrund der ertragsteuerlichen Betriebs-
prifungen fiir den Zeitraum 2013 bis 2015
und 2016 bis 2018 sowie Steuern aufgrund
der Lohnsteuer-AuBenprifungen fiir die
Zeitraume 2010 bis 2016 sowie Folgejahre
2017 bis 2021 und der umsatzsteuerlichen
Effekte aufgrund der Lohnsteuer-Feststel-
lungen fiir den FC Gelsenkirchen-Schalke
04 e.V. und Steuern (TEUR 1.761) aufgrund
der ertragsteuerlichen Betriebspriifung fir
den Zeitraum ab 2013 fiir die FC Schalke 04
Stadion-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
Immobilienverwaltungs-KG.

31.12.2022 31.12.2021
Abfindungen und Erfolgspréamien 736 1.381
Nachlaufende Rechnungen 7.226 3.095
Ubrige 2.850 1.881
Gesamt 10.812 6.357
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31.12.2022 31.12.2021
VERBINDLICHKEITENSPIEGEL (IN TEUR)

Anleihen 50.542 44.608
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr - 542 560
- davon Restlaufzeit zwischen ein und fiinf Jahren - 50.000 44.048
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 52.388 56.140
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr - 23.424 14.390
- davon Restlaufzeit zwischen ein und flnf Jahren - 21.796 33.855
- davon Restlaufzeit mehr als fiinf Jahre - 7.169 7.895
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen *) 12.780 17.801
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr - 12.312 11.011
- davon Restlaufzeit zwischen ein und flnf Jahren - 469 6.790
Verbindlichkeiten gegeniiber stillen Gesellschaftern 10.214 10.214
- davon Restlaufzeit mehr als flinf Jahre - 10.214 10.214
Sonstige Verbindlichkeiten 54.158 54.777
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr - 24.703 21.849
- davon Restlaufzeit zwischen ein und fiinf Jahren - 18.087 20.269
- davon Restlaufzeit mehr als flinf Jahre - 11.368 12.659
davon gegenlber Gesellschaftern 8.950 9.178

- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr - 239 229

- davon Restlaufzeit zwischen ein und finf Jahren - 1.077 1.028

- davon Restlaufzeit mehr als flinf Jahre - 7.634 7.922
Gesamt 180.082 183.540

*) EinschlieBlich Verbindlichkeiten aus Transfer

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt Fir sonstige Verbindlichkeiten ist in Hohe

mit ihrem Erflllungsbetrag. von TEUR 6.613 eine eingeschrankte Dienst-
barkeit im Grundbuch eingetragen, des Wei-

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-  teren sind TEUR 9.163 grundpfandrechtlich

tuten sind in Hohe von TEUR 43.522 grund-  gesichert.

pfandrechtlich sowie in Hohe von TEUR

8.867 durch Abtretung von Markenrechten

und Fernsehgeldern gesichert.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten
TEUR 28.358 (31. Dezember 2021 TEUR
29.683) Finanzverbindlichkeiten. Die Finanz-
verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

3
MeinAyt,

L

AyBo

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN (IN TEUR) 31.12.2022 31.12.2021
Finanzverbindlichkeiten 141.502 140.645
- davon Anleihen - 50.542 44.608
- davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 52.388 56.140
- davon Verbindlichkeiten gegenuber stillen Gesellschaftern - 10.214 10.214
- davon sonstige Verbindlichkeiten - 28.358 29.683
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.730 5.193
Nettofinanzverbindlichkeiten 139.772 135.453

UBERSICHT PASSIVE 31.12.2022 31.12.2021

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (IN TEUR)

Dauer- und Tageskarten 10.838 5.267
Sponsoren 9.734 10.227
Mediale Verwertungsrechte 28 28
Transferentschadigungen 268 1.909
Sonstige 719 403
Gesamt 21.587 17.834
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlose werden nahezu aus-
schlieBlich im Inland erzielt.

In den Sonstigen betrieblichen Ertréagen
sind gemaB Antragstellungen im Geschafts-
jahr 2022 Corona-Hilfen aufgrund von Um-
satzeinbuBen in der Pandemie in Hohe von
TEUR 3.338 fiir den FC Gelsenkirchen-Schal-
ke 04 e.V. enthalten.

Periodenfremde Ertrdage wurden in Hohe
von TEUR 3.471 erzielt und betreffen im We-
sentlichen die Auflésung von Verbindlichkei-
ten und Riickstellungen.

Periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von TEUR 1.410 betreffen im Wesentlichen
Riickstellungen, Kompensationsleistungen
aufgrund von Corona-bedingten Zuschauer-
beschrénkungen, Steueraufwendungen fir
Vorjahre sowie Forderungsverluste.

In den Personalaufwendungen sind auf-
grund von Kurzarbeit Zuschiisse der Agen-
turen fir Arbeit in Hohe von TEUR 240 ent-
halten.

In den Steuern vom Einkommen und Er-
trag sind Aufwendungen aus latenten Steu-
ernin Hohe von TEUR 1.954 (Vorjahr Ertrége
TEUR 629) enthalten.

‘V MeinAuto.d

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN (IN TEUR) 31.12.2022 31.12.2021
Leasingvertrage 393 981
Berger Feld II: bereits beauftragt e Plan- und Bauleistungen 25 624
Wartungsvertrage VELTINS-Arena 421 491
Diverse Spielerberater 5.317 3.148
Nachtrégliche Anschaffungskosten 700 0
Gesamt 6.856 5.244

Aufgrund der Corona-Pandemie haben eini-
ge Glaubiger auf Forderungen verzichtet. Auf
einen Teil dieser Forderungen wurde nicht
endgiiltig verzichtet. Bei einer Besserung der
wirtschaftlichen Verhéltnisse partizipieren die
Glaubiger an den zukiinftigen Gewinnen bis
einschlieBlich des Geschéftsjahres 2030 in
einem Umfang von maximal TEUR 3.189.

DERIVATE
FINANZINSTRUMENTE

Mit Datum vom 12. Dezember 2018 wurde
ein Zinsbegrenzungsgeschaft iber die Laufzeit
bis zum 30. Juni 2028 mit einer Zinsobergren-
ze von 4,00 % abgeschlossen. Das Uber die
Laufzeit abnehmende Nominalvolumen des

Geschafts betrdgt TEUR 34.089 und der Bar-
wert des Geschéfts betrdgt zum 31. Dezember
2022 TEUR 398.




AUFSICHTSRAT

Axel Hefer

Vorstandsvorsitzender trivago N.V. - Vorsitzender

Moritz Dérnemann

Leiter Risiko Management Solutions / Firmenkunden Deutschland Deutsche Bank -
stellv. Vorsitzender

Holger Brauner

Wirtschaftspriifer/Steuerberater bei PricewaterhouseCoopers GmbH Niederlassung Essen

Harald Forster

Geschaftsfiihrer Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH

Rolf Haselhorst

Aufsichtsrat Stadtentwicklungsgesellschaft Ladenburg / Projektbearbeitung fiir die Hochschule St.
Gallen / Wirtschaftsrat TSG Eulen Ludwigshafen (Handball) (seit Juni 2022)

Sven Kirstein

Senior Vertriebsmanager DZ Bank AG

Pascal Krusch

Student IST-Hochschule fiir Management in Diisseldorf

Peter Lange

Geschéftsflihrer Deutsche Schutz- und Wachdienst GmbH & Co. KG (bis Juni 2022)

Youri Mulder

FuBballtrainer, Experte und Kommentator im niederlandischen Fernsehen

Michael Riedmiiller

GroB- und AuBenhandelskaufmann in leitender Funktion

Johannes Struckmeier

Steuerberater, Investment Manager & Leader ETL Global Sportdesk, ETL International AG

Matthias Warnig

Vorsitzender der Geschéaftsleitung bei der Nord Stream 2 AG (bis Februar 2022)

VORSTAND

Dr. Bernd Schroder

Vorstandsvorsitzender (Strategie, Kommunikation, Marketing und Vertrieb)

Christina Rihl-Hamers

Mitglied des Vorstands (Finanzen, Personal & Recht)

Peter Knabel

Mitglied des Vorstands (Sport)




BEZUGE

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Auf-
sichtsrates betrugen fiir das Geschéftsjahr
2022 TEUR 17 und bestehen ausschlieBlich
aus Sachbeziigen (Eintrittskarten fiir Heim-
und Auswartsspiele).

Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir das
Geschaftsjahr 2022 beliefen sich auf TEUR

2.630. Die Beziige ehemaliger Vorstands-
mitglieder betrugen TEUR 170.

Gelsenkirchen, den 10. Marz 2023

FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V.

Der Vorstand

(4 KAl

Peter Knabel

ABSCHLUSSPRUFER-
HONORAR

Fir das Geschaftsjahr 2022 betrégt das be-
rechnete Gesamthonorar insgesamt TEUR
234, dieses setzt sich aus TEUR 228 fiir Ab-
schlusspriiferleistungen sowie TEUR 6 fir
sonstige Leistungen zusammen.

& el

Christina Rihl-Hamers

MITARBEITER

Im Geschaftsjahr 2022 waren durchschnitt-
lich 1.472 (Vorjahr 1.425) Mitarbeiter (da-
von 947 Aushilfen; Vorjahr 884 Aushilfen)
beschéftigt.

FER

Dr. Bernd Schroder
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL
DES KONZERNS

Der FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V.
(,FC Schalke 04 oder ,S04“ oder ,Kdnigs-
blaue“ oder ,,Knappen®) zahlt rund 165.000
Vereinsmitglieder und ist damit einer der
groBten Sportvereine der Welt. Nach dem
Abstieg in die 2. Bundesliga im April 2021
vollzog der S04 einen tiefgreifenden Um-
bruch. Bereits zur Spielzeit 2021/2022 er-
folgte mit Uber 70 Personalentscheidungen
ein umfassender Umbau im und um den
Lizenzspielerkader. Auch in der Verwaltung
hat sich das Gesicht des Vereins nachhaltig
verandert. So war etwa die Trennung vom
langjahrigen Hauptsponsor GAZPROM eine
Zasur fur den FC Schalke 04. Mit VIVAWEST,
dem neuen Hauptsponsor MeinAuto.de und
Whitefield, die im Januar 2023 HARFID als
Armelsponsor abgeldst haben, haben die
Knappen jedoch auch weiterhin starke Part-
ner an ihrer Seite. Mit der Begebung einer
Anleihe im April 2022 und dem uUberaus
erfolgreichen Ergebnis konnte ein wichtiger
Schritt auf dem Weg zur Optimierung der
Finanzstrukturen gegangen werden. Auch
auf personeller Ebene erfolgte zum Jahres-
beginn 2022 eine wichtige Verdnderung:
Mit Dr. Bernd Schrdder ist der kdnigsblaue

Vorstand wieder komplett. Gemeinsam mit
Christina Rihl-Hamers (Finanzen, Personal
& Recht) und Peter Knébel (Sport) bildet Dr.
Bernd Schrdder als Vorstandsvorsitzender
das neue Fiihrungstrio. Er verantwortet die
Bereiche Strategie, Kommunikation, Marke-
ting und Vertrieb. Ein Ergebnis der erfolgrei-
chen Zusammenarbeit und ein Zeichen der
Kontinuitat setzte der Schalker Aufsichtsrat
kurz vor Jahresende 2022, als er im Dezem-
ber den Vertrag mit Christina Riihl-Hamers
vorzeitig verlangerte.

Neben dem sportlichen Comeback, das
durch den Wiederaufstieg in die Bundesli-
ga im Mai 2022 gelang, beschéftigten sich
die Kénigsblauen im Friihjahr 2022 mit der
mittel- und langfristigen Ausrichtung des
Unternehmens FC Schalke 04. Dabei wur-
de im ersten Schritt der Zweck des Vereins
herausdestilliert - Menschen ein Leben
lang begeistern und die Region stérken. Im
weiteren Prozess begann die Determination
der langfristigen Unternehmensziele, de-
ren Kern die Etablierung in der Bundesliga
und die Reduzierung der Verbindlichkeiten
sind, bei gleichzeitiger Starkung der Marke
S04 und dem wichtigen Engagement fiir
das Ruhrgebiet. Diesem Resultat vorausge-

gangen war ein umfangreicher Prozess der
Fan- und Mitgliederpartizipation: So wurde
unter anderem eine Umfrage durchgefiihrt,
bei der sich mehr als 12.000 Mitglieder be-
teiligten. Das Ergebnis war eindeutig: Stérke
und Schwache zugleich sind die Emotionen
und Leidenschaft. Schalke will begeistern
und Menschen zusammenbringen.

Dabei besinnt sich der Club auf seine Wur-
zeln im Ruhrgebiet und engagiert sich fir
die Region und die Menschen vor Ort. Der
Club sieht seinen Auftrag darin, Menschen
in Not zu helfen, die Férderung von Kindern
und Jugendlichen zu unterstiitzen sowie
Nachhaltigkeit in seinen Dimensionen so-
zial, 6konomisch und 6kologisch zu leben.
Schon heute erreicht Schalke 04 direkt und
durch die Arbeit mit externen Partnern rund
50.000 Menschen. Um dieses Engagement
finanziell zu starken, hat der Vorstand den
Entschluss gefasst, jedes Jahr ein Prozent
der Sponsoring- und Ticketing-Umsatze
fir solche Projekte einzusetzen. Um den
Austausch mit seinen Mitgliedern weiter
zu intensivieren, wurde der Aktionsplan
“Schalker Mitgliederdialog” initiiert. Mit der
jahrlichen Mitgliederversammlung, dem Ver-
einsheim und der Teamkabine wurden die
ersten drei der insgesamt vier Komponen-
ten des besagten Dialogs bis Herbst 2022
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bereits realisiert. Der Mitgliederkongress
folgte kurz vor Jahresende am 3. Dezember
2022 und wurde von iiber 200 interessierten
Schalkern besucht. Aus den Erkenntnissen
wird der Club direkte Handlungsempfehlun-
gen flir verschiedene Fachbereiche ableiten.
Auch im Jahr 2023 wird der Club-Fan-Dialog
eine bedeutende Rolle im Verein einnehmen.

Aus sportlicher Sicht liegen herausfordernde
Wochen und ein intensiver Saisonendspurt
vor dem FC Schalke 04. In der Bundesliga
liegen die Knappen nach dem Auswértsdu-
ell beim VfL Bochum am 23. Spieltag mit 19
Punkten auf dem 17. Tabellenplatz.

UNTERNEHMENSANLEIHEN

Auch zukiinftig lautet das Ziel, die Hand-
lungsfahigkeit des Vereins mit kaufméanni-
scher Vernunft weiter zu vergréBern. Ein
zentraler Baustein fiir die Optimierung der
Finanzierungsstruktur war 2022 die Bege-

bung der nunmehr fiinften Schalker Unter-
nehmensanleihe. Die Anleihe 2022/2027
konnte - inklusive Nachplatzierungen - in
Héhe von 34,1 Millionen Euro vollplatziert
werden. Das gesetzte Ziel, zwischen zehn und
flinfzehn Millionen Euro zu erreichen, konnte
damit deutlich Ubertroffen werden. Dieses
Uberaus erfolgreiche Resultat war nicht nur
ein starkes Zeichen des zuriickgewonnenen
Vertrauens der Anleger und Fans, sondern
unterstiitzte den Verein bei seinem Vorha-
ben, die im Sommer des kommenden Jahres
fallige Anleihe 2016/2023 frihzeitig zu re-
finanzieren. Neben der Anleihe 2022/2027
konnte auch die Anleihe 2021/2026 nach-
traglich vollstandig platziert werden. Somit
war es moglich, den restlichen Teil der An-
leihe 2016/2023 am 30. November 2022
vorzeitig zurlickzufiihren. Fir die Finanzpla-
nung des Clubs war die erfolgreiche und voll-
stéandige Refinanzierung beider Anleihen eine
wichtige Weichenstellung.

FANS & MITGLIEDER

Im Jahr 2022 wurde einmal mehr deutlich,
wie wichtig die Mitglieder, Fans und Anhén-
ger der Knappen fiir den Verein sind. Damit

die Menschen in Gelsenkirchen und der Re-
gion wieder stolz auf ihren Club sein kénnen,
hat sich Kénigsblau zum Ziel gemacht, seine
Mitglieder zukiinftig noch aktiver in das Ver-
einsleben einzubeziehen.

Aus diesem Grund wurde der Aktionsplan
»Schalker Mitgliederdialog® initiiert - ein
Kernziel von Vorstand und Aufsichtsrat zur
engeren Verknlpfung zwischen dem FC
Schalke 04 und seinen Mitgliedern. Die vier
Komponenten des besagten Dialogs sind
die jahrliche Mitgliederversammlung, seit
jeher das hdchste Organ des eingetragenen
Vereins und der Kern des Projekts, das Ver-
einsheim, die Teamkabine und der Mitglie-
derkongress.

Den Auftakt machte dabei im Juni 2022 das
Vereinsheim - eine neue und ausschlieBlich
fir Mitglieder bestimmte Online-Plattform.
Die digitale Spielwiese ist tber die S04-
Homepage zugénglich und bietet eine bunte
und exklusive Themenvielfalt. Von ebenfalls
enormer Bedeutung fiir den FC Schalke
04 ist die Kommunikation mit der aktiven
Fanszene. Um diese weiter zu starken,
wurde mit der Teamkabine ein Gesprachs-
kreis geschaffen, in dem Verantwortliche
des Vereins in vertraulicher Atmosphare
mit der Fangemeinschaft relevante Themen
austauschen. Weiterhin ist der Mitglieder-
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kongress ein elementarer Bestandteil des
neuen Selbstverstéandnisses: Der Fan-Sum-
mit fand zum ersten Mal am 3. Dezember
2022 statt und lockte rund 200 interessier-
te Schalker Mitglieder in die VELTINS-Arena.
Der Fokus lag an diesem Tag auf intensiven
Diskussionen und regem Austausch zwi-
schen den Mitgliedern, aber auch mit S04-
Mitarbeitern. Der klare Wunsch: Relevante
Themen und Ansétze mitnehmen, um daraus
konkrete Projekte fir den Verein abzuleiten.
In mehreren Arbeitsgruppen wurde zu den
Themen Partizipation, Community, Mitglie-
deraktionen, Auf Schalke, Ticketing sowie
soziale und 6kologische Nachhaltigkeit ge-
arbeitet und diskutiert.

Speziell fir das Vereinsheim hatte der FC
Schalke 04 im November 2022 zur Teil-
nahme an einer Umfrage unter seinen Mit-
gliedern eingeladen. Ziel war es, die ersten
Erfahrungen mit der Seite und die Bedirf-
nisse der Mitglieder in Bezug auf die Wei-
terentwicklung des Formats zu ermitteln.
Dariiber hinaus wird im Vereinsheim in einer
monatlichen Umfrage das Stimmungsbild
der Mitglieder eingefangen, um Potenzial zur
Verbesserung aufzudecken.

Die Bestrebungen, den Club-Fan-Dialog aus-
zubauen, werden auch im Jahr 2023 fortge-
fihrt. Daher bietet der FC Schalke 04 seit
Februar 2023 im Vereinsheim regelméaBig
eine digitale Sprechstunde an - mit einem
Mehrwert fiir beide Seiten: Die Mitglieder
haben die Gelegenheit, in einen engen Aus-
tausch mit dem Verein zu treten. Ein Ange-
bot, das insbesondere fiir Fans, die nicht
aus Gelsenkirchen und Umgebung kommen,
interessant ist. Gleichzeitig profitiert auch
Kénigsblau von dem Austausch: Denn die
direkte und personliche Kommunikation mit
dem Herzstiick des Vereins, den Mitglie-
dern, kann dazu beitragen, den FC Schalke
04 besser zu machen.

Welche groBe Unterstitzung die konigs-
blauen Anhénger fir ihre Mannschaft sind,
verdeutlichten sie einmal mehr Ende Ja-
nuar 2023 beim o&ffentlichen Training vor
dem Heimduell gegen den 1. FC K&In. Der
Einladung folgten rund 3.000 Schalker -
auch, weil an diesem Tag die Einweihung
des letzten verbleibenden Flutlichtmasts
im Gelsenkirchener Parkstadion gefeiert
wurde. Bereits seit Februar 2022 hatte
die Fanszene Spenden fir die Restaura-

tion des Flutlichtmasts gesammelt. Kurz
vor Ablauf des vergangenen Jahres konnte
Ultras Gelsenkirchen mitteilen, dass dank
der groBartigen Unterstltzung der Schal-
ker eine Summe von 222.959,20 Euro zu-
sammengekommen war. Mit diesem Geld
wurde die Erneuerung des Mastes voll-
standig finanziert. Ein besonderer, vereins-
historischer Moment und ein Beweis fiir
den Zusammenhalt in der Schalker Familie.
Der Flutlichtmast wird zukiinftig bei jedem
Abendspiel der Profis in der VELTINS-Are-
na und der Knappenschmiede sowie taglich
je nach Ddmmerung eine Stunde lang iiber
dem Berger Feld erstrahlen. So wie die Be-
leuchtung auf dem gesamten Vereinsgelén-
de ist er mit energieeffizienten LEDs aus-
gestattet.

Den Blick ins Innere des FC Schalke 04 er-
hielten Mitglieder der Knappen das gesam-
te Jahr 2022 uber bei bereits bestehenden
Formaten wie mitGEredet, dem Kneipenquiz
oder den Kabinengespréchen mit den Vor-
standen und sportlich Verantwortlichen.
Auch zukinftig ist gerade dieser direkte
Kontakt besonders wichtig, um im Dialog zu
bleiben und néher zusammenzuriicken.
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CORONA-PANDEMIE

Die Corona-Pandemie, die in den vergange-
nen drei Jahren tiefgreifende Einschnitte in
die Gesellschaft und den ProfifuBball hat-
te, brachte im Jahr 2022 deutlich weniger
Einschrankungen durch die Bundes- und
Landesregierung mit sich. Dank der kontinu-
ierlichen Rickkehr der Fans in die Stadien
fand im gesamten Jahr 2022 kein sogenann-
tes Geisterspiel mehr in der VELTINS-Are-
na statt. Ab April konnte das Stadion dann
wieder voll ausgelastet werden. Trotz der
Beschrénkungen war der S04 in der Saison
2021/2022 der Zweitliga-Club mit dem
hdéchsten Zuschauerschnitt: Dieser lag nach
dem 34. Spieltag bei 33.469 Zuschauern
pro Spiel.

In der Hinrunde der Bundesliga-Saison
2022/2023 hatte der FC Schalke 04 durch-
schnittlich 60.662 Zuschauer in der VEL-
TINS-Arena zu Gast. Damit liegen die Knap-
pen - als Aufsteiger - im Ranking auf Platz
drei der Liga.

VELTINS-ARENA

Auf Schalke findet mehr als FuBball statt
- das hat die VELTINS-Arena als eine der
groBten Multifunktionsarenen Europas im
Jahr 2022 wieder eindrucksvoll unter Beweis
gestellt: Bei ,,Die 90er live auf Schalke, Ed
Sheeran und The Rolling Stones, der deut-
schen Kultband PUR sowie der Schlagerpar-
ty ,Olé auf Schalke® kamen bis Anfang Okto-
ber 2022 mehr als 350.000 Besucher nach
Gelsenkirchen. Im Dezember 2022 konnte
- nach dreijahriger pandemiebedingter Pau-
se - auch wieder das Weihnachtssingen auf

Schalke stattfinden. Zum Ende des Jahres
durften sich dann vor allem Wintersportfans
auf die Riickkehr eines besonderen Events
freuen: der Biathlon auf Schalke. Am 28.
Dezember 2022 verfolgten bei der bett1.de
Biathlon World Team Challenge tiber 30.000
Zuschauer spannende Duelle der weltbesten
Biathletinnen und Biathleten auf der Loipe in
und auBerhalb der VELTINS-Arena. Fiir SpaB
abseits der Piste sorgten das Winterdorf mit
seinem umfangreichen Hospitality-Angebot
sowie ein abwechslungsreiches Rahmenpro-
gramm.

Auch im Jahr 2023 kénnen sich Musik- und
Sport-Fans wieder auf zahlreiche Events im
Schalker Stadion freuen. So macht unter
anderem Herbert Grénemeyer im Rahmen
seiner ,Das ist los Tour 2023“ Halt in Gel-
senkirchen, zudem feiert die VELTINS-Arena
im September 2023 die Premiere eines neu-

en europdischen Festivals: ,KPOP Bang*“.
Auch ,,Die 90er Party“ und ,0lé auf Schalke®
kehren zurlick - und am 28. Dezember 2023
feiert der Biathlon auf Schalke sein 20-jahri-
ges Jubildum.

Im Zuge der stetigen Bestrebungen, die VEL-
TINS-Arena fiir die Heimspiele der Knappen,
aber auch fiir andere sportliche Wettbe-
werbe und musikalische Events, weiterhin
attraktiv zu gestalten, fanden im Jahr 2022
umfassende ModernisierungsmaBnahmen
statt. Neben dem neu eréffneten Club 1904
haben zum Ende des Jahres auch weitgrei-
fende Renovierungsarbeiten in den Logen-
gangen begonnen. Der S04 wird in Zukunft
weiterhin in die VELTINS-Arena investieren,
um die Qualitat fiir Fans und Partner auch in
den kommenden Jahren hochzuhalten.
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\ 4
KNAPPENSCHMIEDE

Auch im Jahr 2022 stellte die Knappen-
schmiede, das Nachwuchsleistungszentrum
des FC Schalke 04, einen sportlich sowie
wirtschaftlich enorm wichtigen Bestandteil
des Clubs dar. Seit jeher nimmt die Integ-
ration von Spielern aus der eigenen Jugend
einen hohen Stellenwert bei Kénigsblau ein
und bildet einen bedeutenden Treiber des
sportlichen Erfolgs. Neben den Vertrags-
verlangerungen von Mehmet Can Aydin und
Florian Flick sowie dem Profi-Debiit von Sidi
Sané konnten aus der Knappenschmiede
zum Ende des Jahres 2022 weitere positi-
ve Neuigkeiten vermeldet werden: Soichi-
ro Kozuki schaffte im Dezember 2022 den
Sprung aus der Schalker U23 zu den Profis.
Der 22-jéhrige Japaner, erst im Sommer von
einem Finftligisten zu Konigsblau gewech-
selt, unterschrieb einen Lizenzspielervertrag
bis zum Ende der Saison 2024/2025 und
ist seitdem wichtiger Bestandteil des Profi-
teams. Darlber hinaus konnten auch weite-

re Talente trotz in- und ausléndischer Kon-
kurrenz langfristig an Kénigsblau gebunden
werden: Assan Ouédraogo und Luca Pod-
lech (beide U19) sowie Taylan Bulut (U17)
setzten mit ihren Verldngerungen ein posi-
tives Zeichen. Die Spieler zeigten mit ihrer
Unterschrift, dass sie sich eine Entwicklung
auf Schalke zutrauen und auch in Zukunft fir
die Knappen spielen mochten.

Gleichzeitig erreichen den FC Schalke 04
regelmaBig fir in der Knappenschmiede
entwickelte Spieler werthaltige Angebote
anderer FuBballclubs. Malick Thiaw, der in
der Saison 2016/2017 zu Konigsblau kam
und im Mé&rz 2020 zum ersten Mal im Ka-
der der Lizenzmannschaft stand, wechselte
im August 2022 zum AC Mailand. Aufgrund
des wirtschaftlich starken Angebots stimm-
te der FC Schalke 04 einem Wechsel des
Innenverteidigers in die italienische Serie A
zu. Mit dem Erlés aus dem Transfer konn-
te der Verein seine vor der Wechselperiode
gesteckten finanziellen Ziele erreichen. Der
Abgang ermdglicht den Knappen auBerdem
eine groBere wirtschaftliche Handlungsfa-
higkeit bei anderen zukiinftigen Themen und
Herausforderungen.

Ebenso konnte die Knappenschmiede
einen wichtigen Titelgewinn in der Saison
2021/2022 feiern: Die U17 wurde am 8.

Mai 2022 - nur einen Tag nach dem Aufstieg
der Profis in die Bundesliga - Deutscher
Meister. Im Finale im heimischen Parksta-
dion setzte sich das Team von Chef-Trainer
Onur Cinel mit 3:2 im ElfmeterschieBen
gegen den VfB Stuttgart durch. Damit besie-
gelte die U17 die dritte B-Junioren-Meister-
schaft der Vereinsgeschichte und die erste
seit 20 Jahren fiir den FC Schalke 04.

Auch die U19 mit Chef-Trainer Norbert
Elgert spielte eine erfolgreiche Saison
2021/2022 und erreichte das Halbfinale um
die Deutsche Meisterschaft. In der Spielzeit
2022/2023 treffen die Schalker im DFB-Po-
kal der Junioren im Halbfinale auf FSV Mainz
05. Gespielt wird am 2. April 2023 im heimi-
schen Parkstadion in Gelsenkirchen.

Die Foérderung des eigenen Nachwuchses
ist flr die Kdnigsblauen auch in Zukunft von
fundamentaler Bedeutung.

SPONSOREN

Auf Sponsorenebene erfolgten im ersten
Halbjahr 2022 entscheidende Veranderun-
gen beim FC Schalke 04: Nachdem Russ-
land einen Angriffskrieg gegen die Ukraine
begonnen hatte, entschied sich der S04
am 24. Februar 2022 dazu, den Schrift-
zug des damaligen Hauptsponsors - ,,GAZ-
PROM* - von den Trikots zu nehmen. Beim
darauffolgenden Auswartsspiel gegen den
Karlsruher SC zierte stattdessen ,SCHAL-
KE 04“ die Brust der K&nigsblauen - eine
Entscheidung auch im Sinne des Schalker
Leitbilds. Nur wenige Tage spéater, am 28.
Februar 2022, beschloss der Vorstand des
FC Schalke 04 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats, die Partnerschaft zwischen dem
Club und GAZPROM vorzeitig zu beenden.
Zum Heimspiel gegen Hansa Rostock am 5.
Mérz 2022 présentierte Kénigsblau bereits
einen neuen Hauptsponsor: VIVAWEST, die
mit einem Sondertrikot “Fiir den Frieden”
vorgestellt wurden. Als eines der fiihrenden
Wohnungsunternehmen in Nordrhein-West-
falen bewirtschaftet VIVAWEST, dessen
Hauptsitz in Gelsenkirchen nur wenige Mi-
nuten von der VELTINS-Arena entfernt liegt,
knapp 120.000 Wohnungen in circa 100
Kommunen an Rhein und Ruhr und gibt etwa
300.000 Menschen ein Zuhause.
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Zur Saison 2022 /2023 stellte der FC Schal-
ke 04 am 13. Juli 2022 dann erneut einen
neuen Hauptsponsor vor: MeinAuto.de ziert
fortan die Brust der Knappen. Das Unterneh-
men mit Sitz in K&In besitzt umfangreiche
Werberechte, die unter anderem TV-relevan-
te Bandenprdsenz am Spieltag, eine cross-
mediale Présenz auf den digitalen Kanalen
der Kénigsblauen und gemeinsame Projekte
im Bereich Esports umfassen.

Gleichzeitig setzt VIVAWEST den gemeinsa-
men Weg mit den Knappen fort und wurde
im Zuge dessen Premium-Partner der Ko-
nigsblauen. Die Partnerschaft umfasst unter
anderem Bandenprdasenz an Spieltagen,
Rechtepakete fiir Prasenz auf den digitalen
Kanélen des S04 und Aktivitaten im Bereich
der Knappenschmiede.

Im Juli 2022 kehrte mit adidas ein bekannter
Ausrister an die Seite des FC Schalke 04
zurlick. Nachdem die Herzogenauracher die
Knappen schon seit Griindung der Bundes-
liga im Jahr 1963 begleiteten, lief die jahr-
zehntelange Partnerschaft im Jahr 2018 aus.
Die nun fixierte Rickkehr von adidas kommt
in Kooperation mit dem européischen Team-
sportspezialisten 11teamsports, der auch
Vertragspartner der Konigsblauen wird.

Zudem wurde der FC Schalke 04 im Marz
2022 zu einem Vorreiter im deutschen FuB-
ball: Mit der Entscheidung, Trainingskit- und
Brustsponsor mit unterschiedlichen Part-
nern zu besetzen, gingen die Kdnigsblauen
einen ganz neuen, richtungsweisenden Weg.
Zundchst préasentierte der Verein das Han-
delsunternehmen REWE mit seinem Logo auf
der Trainings- und Aufwarmbekleidung des
Profiteams. Zur Spielzeit 2022 /2023 gingen
die Knappen schlieBlich mit der Hotelbu-
chungsplattform HRS eine langfristige Part-
nerschaft ein. Das global operierende Fami-
lienunternehmen mit Hauptsitz in Kéln wird
in den kommenden drei Jahren die Aufwarm-
und Trainingskleidung der Schalker zieren.
HRS ist nicht nur bei jedem Training zu se-
hen, sondern auch an jedem Spieltag, wenn

sich das Team aufwdrmt. Gemeinsam wird
dadurch eine enorme Reichweite erzielt und
gemeinsam die Zukunft gestaltet. Zum Ende
des Jahres bekam auch die Knappenschmie-
de einen Sponsor fiir die Trainingskleidung.
Seit Dezember 2022 ziert die ASS Athletic
Sport Sponsoring GmbH die Aufwarm-Outfits
der U17 bis U23. ASS ist seit 2018 Teil der
MeinAuto Group. Das Bochumer Unterneh-
men hat bereits 1997 ein einzigartiges Kon-
zept ins Leben gerufen, um Menschen, die im
Sport unterwegs sind, mdglichst unkompli-
ziert und giinstig mobil zu halten.

Plinktlich zum Auftakt des zweiten Saison-
teils stellte der FC Schalke 04 im Januar
2023 zudem einen neuen Armelsponsor

vor: Das Trikot ist seit dem Auswartsspiel
bei Eintracht Frankfurt am 21. Januar 2023
mit dem Logo der Whitefield Group ausge-
stattet, die HARFID als bisherigen Partner
ersetzt. Im Rahmen der seit 2018 bestehen-
den Partnerschaft mit dem FC Schalke 04
wurde HARFID zur Saison 2021/2022 Ar-
melsponsor der Kénigsblauen. Das Sponso-
ring setzt Whitefield nun auf gleicher Ebene
fort. Die Whitefield Group mit Sitz in Berlin
ist ein mittelstandisches Unternehmen, das
europaweit tatig ist. In Deutschland hat das
Unternehmen seit 2020 fast 680 Millionen
Euro in Immobilien, Projekte und Grundsti-
cke investiert.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

ZIELE UND
STRATEGIEN
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A D A Das Ziel des FC Schalke 04 in der
DIKATOR Saison 2022/2023 ist der Klassen-
erhalt. Mittelfristig mdchte sich Ké-
elle Le gsindikatore eue nigsblau wieder fest in der Bundes-
g des Konze d die atzerldse liga etablieren und langfristig wieder
de elfond owie das Jahre um européische Platze konkurrieren.
ergeb anzielle Le gsind Dariliber hinaus gilt es, die Finanz-

verbindlichkeiten abzubauen und die
Der Tabellenpla der Bundesliga sowie Handlungsfahigkeit des FC Schalke

das Ab eide DFB-Poka d A 04 weiter zu erhéhen.
oren sind etwa die Markenstirke sowie DIGITALISIERUNG

Ein besonderes Augenmerk des FC
Schalke 04 liegt darauf, die Digitalitat
des Vereins in allen Bereichen weiter
voranzutreiben. Mit dem vereinseige-
nen Club-Media-Angebot erreicht der
FC Schalke 04 mehr als 9 Millionen

Menschen weltweit. Dies
ist ein eindrucksvoller
Beweis der zunehmen-
den Digitalisierung, der
die Konigsblauen mit
einem breitgefacherten

S - multimedialen  Angebot

gerecht werden. Die
nachfolgenden  Zahlen
sind offizielle Angaben
der Plattformen selbst
und offentlich einsehbar:
Auf Facebook folgen dem
FC Schalke 04 dank sei-
ner Global-Page-Struktur
rund 2,9 Millionen User. Neben Deutsch ist
die Seite auch auf Englisch und Spanisch ab-
rufbar. Der vereinseigene Twitter-Account
erreicht in vier Sprachen rund 1 Millionen
Menschen, wéhrend dem S04 auf Instagram
tber 1,2 Millionen Menschen folgen. Knapp
375.000 Follower verzeichnen die Knappen
auf TikTok, 189.000 sind es auf YouTube.
Auf LinkedIn folgen den Schalkern mehr als
15.000 User. Zusétzlich ist der Verein fir
den japanischen Markt auf Twitter aktiv und
kommuniziert in China mit mehr als 2,4 Mil-
lionen Menschen auf Plattformen wie Weibo.

AuBerdem ist der FC Schalke 04 mit der
Knappenschmiede, der VELTINS-Arena und
der vereinseigenen Stiftung Schalke hilft!
auf Social Media unterwegs. Einen eigenen
Account haben zudem die SO4-Frauen so-
wie die weiteren kdnigsblauen Sportabtei-
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lungen. Seit Kurzem gibt es dariiber hinaus
auch einen weiteren Kanal im Schalker Kos-
mos: sO4historie ist auf Twitter, Facebook
und Instagram aktiv und teilt Inhalte zur Ver-
einsgeschichte.

Begleitet wurde der FC Schalke 04 in der
Saison 2021/2022 von einem Filmteam,
das - mit der Unterstiitzung von Schalke TV
- eine Langzeitdokumentation {iber den Ver-
ein drehte. Die Doku ,Schalke 04 - Zuriick
zum Wir® fangt das Comeback des Vereins
in all seinen Facetten ein und geht dabei
weit Uber den FuBballalltag hinaus. Neben
groBen Fan-Momenten blickt das Portréat
auch auf den Umbruch, den die Knappen
auf allen Ebenen vollzogen haben. Der Club
ldsst im Moment einer existenziellen Krise
tiefe Einblicke in die kdnigsblaue Seele zu.
Die sechs Folgen sind seit September 2022
auf RTL+ verfligbar.

AuBerdem présentierten die Knappen im
Zuge ihrer Digitalisierungsstrategie im
Sommer 2022 einen neuen Ticketshop.

Dieser wurde gemeinsam mit dem Ticket-
software-Anbieter vivenu, entwickelt und an
den Start gebracht. Der neue Shop vereint
alle Themen rund um den Kartenverkauf der
K&nigsblauen unter einem Dach und bringt
zahlreiche Vorteile fir Fans der Knappen
mit sich. Dazu gehdéren zum Beispiel eine
umfangreiche Optimierung des Layouts und
der Navigation sowie die Funktion der Wal-
let-Integration. Sie ermdglicht den mobilen
Ticketkdufern direkt auf dem Smartphone
auf ihre Eintrittskarten zuzugreifen.

Im Juli 2022 konnte dariiber hinaus mit der
Secontec GmbH, einem Unternehmen fiir
Video-Ferniiberwachung, ein neuer Sponsor
auf dem Gebiet der digitalen und datenba-
sierten Methoden gewonnen werden. Die in
Hannover anséssige GmbH hat ein Trainings-
analysesystem flir die Lizenzspielermann-
schaft und die Knappenschmiede entwickelt.
Dank modernster Technik kénnen Spiele der
K&nigsblauen in ihren einzelnen Szenen und
Situationen gestochen scharf live und im
Playback detailgenau analysiert werden. Ein

weiterer Vorteil: Die Systeme der
Secontec GmbH sind mobil und
kénnen somit etwa auch im Trai-
ningslager eingesetzt werden.

INTERNATIONALES

Nach einer erfolgreichen Premierensaison
2021/2022 ging die Partnerschaft mit
der International Soccer Academy (ISA)
und der Knappenschmiede in der Saison
2022/2023 in die nachste Runde. Seit Au-
gust 2022 ist ein amerikanisches U18-Team
zu Gast auf dem Berger Feld. Zu diesem
Team gehdren 18 US-Talente, die im Vorfeld
Uber Sichtungstermine der ISA und Scouts
der Knappenschmiede in den USA ausge-
wahlt wurden. Die Spieler im Alter zwischen
16 und 18 Jahren bleiben fiir eine Saison in
Deutschland und trainieren unter professio-
nellen Bedingungen auf dem Schalker Ver-
einsgeldnde. Zwei hauptamtliche Trainer
Ubernehmen die Betreuung, Koordination
und die Trainingseinheiten des Teams. Noch
bis Mai 2023 sind die Spieler in einem Hotel
unweit des Trainingsgeléndes, wo sie voll-
standig verpflegt werden, untergebracht.
Sie besuchen dort zweimal wdchentlich
einen Deutsch-Kurs und nehmen in Video-
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Sitzungen an dem Online-Unterricht ihrer
jeweiligen Schule teil. Neben den téaglichen
Trainingseinheiten treten sie in Testspielen
gegen regionale Teams an. Zusétzlich zur
sportlichen Ausbildung werden den Jugend-
lichen auch die koénigsblauen Werte sowie
Geschichte und Tradition des Clubs vermit-
telt. Dazu gehort beispielsweise eine Tour
durch die Schalker Historie sowie eine Are-
na-Fiihrung und viele weitere Aktivitaten in
Gelsenkirchen und der Region.

Liquidiert wurde zum Jahreswechsel 2023
hingegen die Schalke 04 (Shanghai) Sports
Consulting Ltd. - sie war bis zuletzt fiir den
S04 fir alle Aktivierungen in China und im
asiatischen Raum zustdndig. Die chinesi-
sche Dependance der Kdnigsblauen wurde
2018 eroffnet, im Jahr 2019 bezog der Club
dann auch Biirordume in der chinesischen
Metropole. Diese sind im Zuge der Abwick-
lung ebenfalls geschlossen worden. Unge-
achtet dessen wird der Verein weiterhin mit
seinen Fans in Asien kommunizieren, vor-
nehmlich Uber die Social-Media-Kanéle des
Clubs. Diese werden weiterhin genutzt, um
mit den dortigen Fans im Austausch zu blei-
ben und sie Uber die neuesten Entwicklun-
gen der Kdnigsblauen zu informieren. Auch
werden weiterhin Events vor Ort stattfinden.

ESPORTS

Als der FC Schalke 04 sich im Mai 2016 ent-
schloss, in den Esports einzusteigen, nahm
der Club damit eine Vorreiterrolle nahm der
Club eine Vorreiterrolle unter den deutschen
Bundesligisten ein. Mit diesem beispielhaf-
ten Bekenntnis haben sich die Konigsblauen
in den vergangenen Jahren zu einer festen
GroBe im elektronischen Sport entwickelt.
Auch nach dem gewinnbringenden Verkauf
ihres Startplatzes im League of Legends
European Championship (LEC) im Sommer
2021 setzten die Knappen ihr Engagement
im Esport fort und treten mit ambitionierten
Teams in League of Legends und in der FuB-
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ball-Simulation FIFA in verschiedenen Wett-
bewerben und Turnieren an - mit Erfolg.

Die Schalker FIFA-Spieler Hasan ,Hasoo“
Eker und Julius ,,Juli“ Kiihle nahmen im Juli
2022 am FIFAe Club World Cup in Kopenha-
gen teil und spielten dort um die Weltmeis-
terschaft. Nach einer starken Gruppenpha-
se und einem packenden Achtelfinale war
fur die Schalker schlieBlich im Viertelfinale
gegen das Team von den Ninjas in Pyjamas
aus Schweden Schluss. Als Top 8 der Welt
mussten sich die Kdnigsblauen aus dem
Wettbewerb verabschieden.

Seit dem 15. November 2023 lauft die Sai-
son 2022 /2023 der Virtual Bundesliga Club
Championship. Mit dem dritten Tabellen-
platz in der VBL haben sich die Kénigsblauen
Uber einen Playoff-Erfolg fiir das Club Cham-
pionship Grand Final qualifiziert. Zuséatzlich
haben die Spieler Maximilian ,Anti Max"
Eggenkidmper und Serhat ,Serhatinho" Oz-
tlirk auch das Einzel Grand Final der VBL im
Sommer erreicht.

Auch in League of Legends war die Saison
mit Highlights gespickt, unter anderem mit
dem Gewinn der Vizemeisterschaft. Zu Sai-
sonbeginn erreichte das Team Platz sechs
im sogenannten Spring Split, wodurch die
reguldre Spielzeit mit der erreichten Play-
off-Teilnahme verlédngert werden konnte. Die
Vorbereitung hierauf fand im Rahmen eines
intensiven Boot-Camps im Hotel Friends Ze-
che-Zollverein in Essen statt. Hier wurde das
Fundament fiir einen erfolgreichen Summer
Split im Mai und August gelegt. Durch Sie-
ge gegen Eintracht Spandau (3:2), BIG (3:0)
und SK Gaming (3:0) erreichte Koénigsblau
das Offline-Finale in Berlin, das am 20. Au-
gust 2022 vor uber 2.000 Zuschauern vor
Ort und etwa 45.000 Live-Zuschauern im
Stream ausgetragen wurde. Dort trafen die
Schalker auf die haushoch favorisierten Uni-
corns of Love, die seit 17 Spielen unbesiegt
waren. Aus einem packenden Fight resultier-
te am Ende eine 1:3-Niederlage - und den-

noch der Gewinn der Deutschen Vizemeis-
terschaft. Als eines der Top-3-Teams in der
Prime League gelang zudem die Qualifika-
tion fiir die EU Masters, bei denen 16 euro-
péische Top-Teams gegeneinander antreten.

Diese Erfolge lassen den Schalke 04 Esports
auf eine erfolgreiche League of Legends-Sai-

son in der Prime League Division 1 zuriick-
blicken. Vor dem Start des Prime League
Spring Splits hat der Verein Verdnderungen
auf allen Positionen im Schalker Esports-Te-
am vorgenommen. Unter dem neuen Head
Coach Karsten ,Jogono“ Heilmann spielen
zukinftig Toni ,,Sacre” Sabali¢, Adrian ,Afro-
boi“ Kaymer, Anselmi ,Simpli“ Rintanen,
Kevin ,Mishigu“ Westerbacka und Fabian
»Seal“ de Lint. Insgesamt zehn Teams neh-
men an der Strauss Prime League teil, die in
drei verschiedenen Splits ausgespielt wird.
Startschuss fiir den Spring Split war am 19.
Januar 2023.

NACHHALTIGKEIT UND SCHALKE
HILFT!

Seit Jahren engagiert sich der FC Schalke
04 fiir den Schutz der Umwelt und einen
nachhaltigen Umgang mit der Natur. Die
Catering-Abteilung der VELTINS-Arena wur-
de bereits mehrfach fiir nachhaltige Unter-

nehmensfiihrung nach ZNU-Standard zertifi-
ziert. Mit diesem Thema beschéftigt sich der
Verein bereits seit einiger Zeit im Rahmen
einer interdisziplindren Arbeitsgruppe, hat
MaBnahmen eingefiihrt und umgesetzt und
prift aktuell sehr intensiv, welche weiteren
MaBnahmen, das Vereinsgeldnde und die
VELTINS-Arena betreffend, ziigig umgesetzt
werden, um Energie einzusparen. Neben
kurzfristigen MaBnahmen beschaftigt sich
der S04 ebenfalls mit einem nachhaltigen
und umfassenden Energiekonzept, das auch
im Rahmen der DFL-Nachhaltigkeitskrite-
rien erforderlich ist. Denn seit der Saison
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2022/2023 hat die DFL die Erfilllung von
Nachhaltigkeitskriterien zur Voraussetzung
der Lizenzvergabe gemacht. Aktuell sind
diese in zwei Kategorien unterteilt: Min-
destkriterien | und II. Die Kriterien der ers-
ten Kategorie mussen die Vereine bis zum
15. Mérz 2023 erfiillen, die der Kategorie
Il bis September 2023. Vorerst handelt es
sich allerdings um Proberunden, bei denen
die DFL noch keine Sanktionen bei Nicht-
erflllung ausspricht. Der FC Schalke 04 ist
bestrebt, bereits im Marz 2023 die Min-
destkriterien Il in weiten Teilen zu erfiillen.
Das Feedback der DFL werden die Knappen
dann direkt fiir die Abgabe im September
miteinflieBen lassen. Die Kriterien decken
das Thema Nachhaltigkeit in allen drei Di-
mensionen o6kologisch, 6konomisch und
sozial ab. Somit werden auch das soziale
Engagement des S04 aber auch Themen
wie Mitarbeiterzufriedenheit, Diversitét,
Compliance und Nachwuchsférderung ab-
gefragt werden.

Der FC Schalke 04 setzt sich bereits seit vie-
len Jahren mit dem Thema Energieeffizienz
auseinander und hat in diesem Zuge zahlrei-
che MaBnahmen umgesetzt. Um nur einige
Beispiele zu nennen: Die Flutlichtanlage in
der VELTINS-Arena wurde schon 2018 auf
sparsamere LED umgeriistet. Gleiches gilt
fur alle Trainingsplétze, die im Rahmen des
Projekts “Berger Feld” ebenfalls auf LED
umgeristet wurden. Dariiber hinaus wurde
die Spielfeldheizung des Trainingsgeldndes
zur Saison 2022/2023 von Heizol auf Fern-
warme umgestellt, sodass seit Ende Februar
2023 nur noch mit Fernwarme geheizt wird.
Auch alle Wege auf dem Vereinsgeldnde so-
wie auf dem Stan-Libuda-Weg wird mit LED
beleuchtet. Die Beleuchtung hat zusétzlich
eine Zeit- und Helligkeitssteuerung, deren
Optimierung sténdig gepriift wird. Die Au-
Benbeleuchtung der VELTINS-Arena ist aus-
schlieBlich an Spiel- und Veranstaltungsta-
gen in Betrieb, an allen anderen Tagen ist sie
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ausgeschaltet. In den Biros wird verstarkt
auf Bewegungsmelder und LED-Beleuchtung
gesetzt.

Auch bei Veranstaltungen in der VELTINS-
Arena setzte der FC Schalke 04 2022 ein
wichtiges Zeichen: Bei der 19. bettl.de
World Team Challenge im Dezember 2022
wirkte der Verein dem Schneetransport mit
einem Klimabeitrag erstmals positiv ent-
gegen. Denn anders als in den typischen
Wintersport-Hochburgen erobern die Spit-
zenathleten beim Biathlon auf Schalke
die Piste in einem der groBten Ballungs-
rdume Europas, dem Ruhrgebiet. Den fiir
das traditionsreiche Event notwendigen
Schnee lieferte auch 2022 wieder der offi-
zielle Schnee-Partner der Biathlon-WTC, der
Alpenpark Neuss. Dort wurde ein richtungs-
weisendes Nachhaltigkeitsprojekt gestartet,
um den Aktiv-Freizeitpark bis zum Friihjahr
2023 CO%neutral zu machen. Der Schnee fiir

S

den Biathlon auf Schalke 2022 wurde tech-
nisch und vollstédndig aus Wasser erzeugt.
Ein weiterer Vorteil: Der Schnee war bereits
in der Skihalle vorhanden und musste daher
nicht extra produziert werden. In unmittelba-
rer Nachbarschaft zu Gelsenkirchen stellt K&-
nigsblau nun in Dorsten Okosystemleistungen
auf einem Gebiet von 382 m? bereit. Diese
werden auf dauerhaft gesicherten Flachen
zum Zweck des Naturschutzes umgesetzt.
Die erbrachten Leistungen beinhalten 6ko-
logische AufwertungsmaBnahmen eines vor-
mals intensiv genutzten, artenarmen Areals
im Verbund eines NaturschutzgroBprojekts.
Ziel ist die Verbesserung der 6kologischen
Leistungsfahigkeit des Naturhaushalts im
Hinblick auf die biologische Vielfalt, den Was-
serhaushalt, die Kohlenstoffbindung und die
Klimaresilienz. Der FC Schalke 04 ist sich sei-
ner Verantwortung gegenlber der Region be-
wusst und wird bei der Biathlon-WTC von nun
an in jedem Jahr einen Klimabeitrag leisten.



Die Unterstiitzung eines konkreten Nachhal-
tigkeitsprojekts wird demnach in Zukunft ein
fester Bestandteil der Planungen sein.

Nachdem bereits im Jahr 2022 die Pla-
nungen begonnen hatten, konnte zum 1.
Januar 2023 das Bechersystem in der VEL-
TINS-Arena erfolgreich umgestellt werden.
Bei allen GroBveranstaltungen und Konzer-
ten werden seitdem Mehrwegbecher aus-
gegeben, bei den Heimspielen der Knappen
verwendet das Schalker Catering aus Si-
cherheitsgriinden nur noch im Géstebereich
Einwegbecher. An allen anderen Verkaufs-
stdnden im Stadion setzt der Club nun auf
ein Pfandsystem. Das Verpackungsgesetz
der Bundesregierung verpflichtet Gastro-
nomen dazu, ab 2023 eine Mehrweg-Alter-

native zu den herkdmmlichen Einwegver-
packungen anzubieten. Der FC Schalke 04
hat diese Geset-zesénderung zum Anlass
genommen, das eigene Bechersystem, das
zuvor auf rPET-Trinkbehaltern beruhte, die
im Anschluss an jede Veranstaltung einge-
sammelt und recycelt wurden, grundlegend

zu Uberarbeiten.

Mit ihrer vereinseigenen Stiftung Schalke
hilft! leisten die K&nigsblauen bereits seit
2008 schnelle, unbiirokratische Hilfe fir
Menschen aus Gelsenkirchen, dem Ruhr-
gebiet und den angrenzenden Regionen.
Seiner sozialen Verantwortung ist der Ver-
ein auch im Jahr 2022 mit verschiedenen
Hilfsprogrammen, Projekten und Aktionen
nachgekommen. So stand die Partie gegen
Hansa Rostock am 5. Mérz 2022 - wenige
Tage nach dem Angriff Russlands auf die
Ukraine - ganz im Zeichen des Friedens.
Neben dem besonderen Trikotmotiv ,GE-
meinsam fir Frieden“ gaben der FC Schal-
ke 04 und VIVAWEST, beziehungsweise ihre
Stiftungen, eine karitative Zusammenarbeit

bekannt. Die Sondertrikots der Partie wur-
den im Anschluss versteigert und erzielten
eine stolze Summe von 31.004 Euro. Schal-
ke hilft! unterstilitzte damit, gemeinsam mit
der Vivawest Stiftung, die Arbeit der Gel-
senkirchener Taskforce Ukraine. Der Erlos
wurde zu gleichen Teilen unter der Diakonie,

dem Deutschen Roten
Kreuz, der AWO sowie der
Caritas aufgeteilt.

Als die Bjorn Steiger Stiftung
im Mai 2022 das Projekt AKUT ins
Leben rief, sagten die Konigsblauen
sofort ihre Unterstiitzung zu und empfin-
gen im August 2022 aus dem Krisengebiet
geflichtete Kinder und Jugendliche in der
VELTINS-Arena in Gelsenkirchen. GroBzu-
gig gefordert durch die RAG-Stiftung und in
Kooperation mit dem Initiativkreis Ruhr tra-
fen sich rund 25 ukrainische Méadchen und
Jungen im Alter von 11 bis 14 Jahren drei
Wochen lang taglich auf Schalke. Alle von ih-
nen haben traumatische Fluchterfahrungen
und leidvolle Erinnerungen, einige von ihnen
sind ohne Eltern nach Deutschland gekom-
men. Dank AKUT und dem FC Schalke 04
erhielten sie drei Wochen lang intensive
Hilfe von vier erfahrenen Mentorinnen, die
anhand verschiedener Methoden, Ubungen
und Spielen den Heranwachsenden zeigten,
wie sie nach und nach mit der belastenden
Situation umgehen konnen.

Seit einiger Zeit engagiert sich Schalke hilft!
auch fiir die Gelsenkirchener Tafel. In der Ver-
gangenheit haben die Knappen unter ande-
rem bereits ein E-Auto mitfinanziert, mit dem
die Tafel jeden Tag einige ihrer zahlreichen
Fahrten erledigen kann. Zur Weihnachtsaus-
gabe im Dezember 2022 waren der Schalker
Vorstandsvorsitzende Dr. Bernd Schréder
und Sebastian Buntkirchen, Geschaftsfiihrer
von Schalke hilft! und Direktor Fans & Nach-
haltigkeit, zu Besuch bei der Ausgabestelle
der Tafel in der Gelsenkirchener Altstadt.
Dort verteilten sie Lebensmitteltiiten und
tiberreichten einen Spendencheck von 1904
Euro. Denn beim Mitgliederkongress Anfang
Dezember 2022 hatten Mitglieder der Ko-
nigsblauen kurzerhand eine Spendenaktion
initiiert und innerhalb weniger Minuten 1.000
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Euro gesammelt. Aufgerundet auf 1904 Euro
wurde die Summe anschlieBend vom Verein.
Geld, mit dem die Tafel wichtige Projekte
realisieren kann: Zum Beispiel bereiten jeden
Morgen fleiBige Helfer 630 Pausenbrote zu,
die an insgesamt 13 Schulen im gesamten
Stadtgebiet geliefert werden.

Eine weitere Institution, die der FC Schalke 04
seit vielen Jahren unterstitzt, ist das Regen-

bogenhaus im Gelsenkirchener Stadtteil Horst.
In Kooperation mit der vereinseigenen Stiftung
Schalke hilft! und dem Schalker Fanprojekt
servieren Mitarbeiter und Fans der Konigs-
blauen einmal im Monat sozialbenachteiligten
Menschen eine warme Mahlzeit, die sie sich
sonst nicht leisten kénnen. Kurz vor Weihnach-
ten 2022 halfen mit Christina Riihl-Hamers,
Mitglied des Vorstands, und S04-Legende Olaf
Thon zwei prominente Vereinsvertreter bei der
Essensausgabe. Auch im Jahr 2023 wird das
Projekt fortgefiihrt, fir alle Termine haben sich
bereits Schalke-Mitarbeiter eingetragen.

Mehr als 100 Millionen Menschen waren
im Jahr 2022 auf der Flucht, 15 Millionen
allein aufgrund des russischen Angriffs-
kriegs gegen die Ukraine. Eine besinnliche
Weihnachtszeit war in diesen Tagen fiir
viele, auch und insbesondere fiir Kinder,
nichts mehr als eine schéne Erinnerung.
Noch immer heiBt die Realitat fiir sie Krieg
in der Heimat oder Flucht in eine unbekann-
te Welt. Anlasslich seines Weihnachtsfilms
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unterstiitzte der FC Schalke 04 in Koopera-
tion mit der vereinseigenen Stiftung Schalke
hilft! diesmal unschuldig in Not geratene
Menschen. Bei dem Spendenaufruf kamen
insgesamt 1.500 Euro zusammen, mit de-
nen nach Gelsenkirchen und in die Region
geflichtete Menschen unterstiitzt werden.

Dariber hinaus erfiillte Schalke hilft! wieder
zahlreiche Herzenswiinsche von Schalkern,
die in der Vergangenheit vor viele personli-
che Herausforderungen gestellt waren. Seit
einigen Jahren biindelt der Club sein Enga-

gement flr ein tolerantes und vielféltiges
Schalke unter dem Leitmotiv #STEHTAUF.
Wahrend der jédhrlichen Aktionswoche fo-
kussiert sich der gesamte Verein auf sein
soziales Engagement gegen Diskriminie-
rung und fiir Toleranz, Respekt und Zusam-
menhalt. In Zeiten, die von Kriegen und Kri-
sen gepragt sind, erscheint dies wichtiger
denn je. Im Rahmen dieser Woche verleiht
der S04 auBerdem die Ernst Alexander Aus-
zeichnung. Mit diesem Preis belohnen die
Knappen und Schalke hilft! gesellschaftli-
ches Engagement fiir Vielfalt, Toleranz und
Integration. Im Rahmen der #STEHT-AUF-
Woche 2023 wurden nach dem Heimspiel
der Knappen gegen den VfL Wolfsburg am
10. Februar 2023 die Matchworn-Trikots
zu Gunsten von Schalke hilft! versteigert.
Die Auktion erzielte 34.744 Euro, mit dem
gesamten Erlds wird die vereinseigene
Stiftung soziale Projekte in Gelsenkirchen
unterstitzen.

Dariiber hinaus startete im Februar 2023
das Projekt ,,Gesund gekocht - Kochen mit
Kindern, in Kooperation mit Linea e.V,
unterstiitzt durch Schalke hilft! und das
Kinderhilfswerk. Das Pilotprojekt ist vor-
erst bis Sommer 2023 geplant. Einmal in
der Woche treffen sich im Wechsel sechs
Kinder im Vereinsheim des Schalker Fan-
club Verbands (SFCV) mit einer Mitarbeite-
rin von Linea e.V. und einem Ehrenamtler
des SFCV, um gemeinsam zu kochen. Dabei
erfahren die Kinder spielendleicht Wissens-
wertes Uber gesunde Lebensmittel, probie-
ren neue Rezepte und lernen verschiedene
Zubereitungsmaoglichkeiten kennen. Denn
vielen Madchen und Jungen wird der Zu-
gang zu frischem und nahrhaftem Essen
- oft, weil die finanziellen Mitteln fehlen -
verwehrt. Neben der gemeinsamen Freizeit-
gestaltung ist ein Ziel des Projektes daher
auch, auf Mangel- und Fehlerndhrung bei
Kindern aufmerksam zu machen.

Um Bedlirftige in der Stadt zu unterstitzen,
spendet der FC Schalke 04 seit Ende Feb-
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ruar 2023 nach jedem Heimspiel nicht ver-
zehrte Speisen aus der VELTINS-Arena an
»Gelsenkirchen packt an - Warm durch die
Nacht®. Seit der Griindung der Initiative vor
acht Jahren steht der FC Schalke 04 an der
Seite von ,Warm durch die Nacht". Unter an-
derem haben die Knappen, gemeinsam mit
Ultras Gelsenkirchen und anderen Schalker
Fangruppierungen, Spenden fiir einen Klein-
transporter gesammelt, ein Weihnachts-
essen organisiert oder mit Spielern und
Trainern bei der Essensausgabe geholfen.
»~Warm durch die Nacht" versorgt mehrmals
in der Woche Bediirftige in Gelsenkirchen
mit Lebensmitteln und Getréanken.

FUSSBALL FRAUEN

Um das FuBball-Angebot fiir Frauen zu in-
tensivieren, hat der FC Schalke 04 zum 1.
Oktober 2022 eine neue Direktion gegrin-
det: FuBball Frauen. Nachdem es bereits von
1975 bis 1987 ein Angebot fiir Frauen bei

Konigsblau gegeben hatte, riefen die Knap-
pen es im Jahr 2020 wieder ins Leben. Ge-
treu dem Motto ,,Evolution statt Revolution®
verzichtete der S04 darauf, den Startplatz
eines im Frauenbereich hoherklassig spie-
lenden Vereins zu ibernehmen. Denn das
Engagement ist langfristig angelegt und soll
organisch wachsen. Aus diesem Grund lief
der Einstieg in den FuBball der Frauen Gber
den Breitensport und damit Giber das Ehren-
amt an. So soll es auch in Zukunft bleiben.
Ziel ist es, das Interesse der Madchen am
FuBball méglichst friih zu wecken. Dabei hel-
fen auch die Kooperationen mit den Gelsen-
kirchener Gesamtschulen Erle und Berger
Feld, die perspektivisch noch intensiviert
und ausgebaut werden sollen. Neben den
beiden Seniorinnen-Teams (Team Blau und
Team WeiB) hat der Verein auch drei Mann-
schaften fiir Madchen und junge Frauen ge-
grindet: die U11, die U17 und die U21. Im
Sommer 2023 soll ein U13-Team folgen. Ge-
plant ist, nach und nach immer mehr Mad-
chen und jungen Frauen die Mdglichkeit zu

geben, die FuBballschuhe fiir Kénigsblau zu
schniiren und sich auf Schalke fuBballerisch
zu entwickeln. Langfristig sollen weitere
Teams folgen, um alle Altersklassen zu be-
setzen. So entsteht eine Struktur, in der sich
Spielerinnen wohlfiihlen und weiterentwi-
ckeln kénnen: im Idealfall von der U11 bis
zu den Frauenteams. Dazu tragt bereits jetzt
bei, dass alle Frauenmannschaften mittler-
weile an der Geschéftsstelle auf dem Berger
Feld trainieren. Von der Nahe zur Knappen-
schmiede profitieren sowohl die Trainer-
teams als auch die Spielerinnen.

Sportlich sind die S04-Frauen aus einer sehr
guten Ausgangsposition in das Jahr 2023 ge-
startet: Team Blau steht am 15. Spieltag in
der Bezirksliga an erster Stelle; Team WeiB
fiihrt am 10. Spieltag die Kreisliga an. Auch
die U17- und U11-Juniorinnen gehen weit
oben platziert in die Riickrunde. Die noch
auBer Wertung spielende U21 hat sich als
Ubergangsmannschaft zwischen Juniorin-
nen und Seniorinnen bewahrt.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRT-
SCHAFTLICHE UND

BRANCHENBEZOGENE
RAHMEN-

BEDINGUNGEN

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
waren Anfang der Rickrunde der Saison
2021/2022 nicht nur fir den FC Schalke
04, sondern auch fiir nationale und inter-
nationale Wettbewerber, noch spiirbar. Zwar
fiihrte die Corona-Pandemie nicht mehr zu
starken Einschnitten im FuBball, sorgte aber
weiterhin fiir geringere Umsatzerlése. Nach
drei Saisons ist die Saison 2022/2023 die
erste ohne Einschrankungen der Zuschauer-
kapazitaten.

Im Rahmen der Vergabe der deutschspra-
chigen Medienrechte wurde trotz der he-
rausfordernden Rahmenbedingungen die
Milliarden-Marke gehalten. Fir die Spiel-
zeiten 2021/2022 bis 2024/2025 kdnnen

die Clubs der ersten beiden Profiligen mit
Einnahmen in H6éhe von durchschnittlich
1,1 Milliarden Euro rechnen. Der Gesamt-
erldés von 4,4 Milliarden Euro liegt zwar
unter dem vorherigen Rekordvertrag mit

4,64 Milliarden Euro flr die vier Spielzeiten
bis einschlieBlich 2020/2021, gleichwohl
stellen die TV-Vertrége einen wesentlichen
Stabilitdtsanker fiir die Clubs der Ersten und
Zweiten Liga dar.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESCHAFTS-
VERLAUF

SPORTLICHE BILANZ

Mit dem 3:2-Sieg im Heimspiel gegen den
FC St. Pauli am 7. Mai 2022 besiegelte der
FC Schalke 04 vor 62.27 1 Zuschauern in der
ausverkauften VELTINS-Arena die Rickkehr
in die Bundesliga, ehe eine Woche spater in
Nirnberg auch die Meisterschaft der 2. Bun-
desliga gewonnen werden konnte.

Nach dem Wiederaufstieg erfolgte zur Sai-
son 2022/2023 ein umfassender, auf die
Bundesliga ausgerichteter Umbau im und
um den Lizenzspielerkader: Zu den zahl-
reichen Personalentscheidungen gehdrte
im Juni 2022 die Verpflichtung von Frank
Kramer als Chef-Trainer der Koénigsblauen.
Nach dem 0:4 gegen Bayer 04 Leverkusen
am 9. Spieltag und der 1:5-Niederlage in der
zweiten Runde des DFB-Pokals gegen die
TSG 1899 Hoffenheim am 18. Oktober 2022
wurde er tags darauf mit sofortiger Wirkung
von seinen Aufgaben entbunden.

Am 27. Oktober 2022 stellte der FC Schalke
04 mit Thomas Reis einen neuen Chef-Trai-
ner vor. Ebenfalls zum Trainer-Team dazu
stieB an diesem Tag Markus Gellhaus, mit

dem Reis bereits an seiner vorherigen Wir-
kungsstatte, dem VfL Bochum, zusammen-
gearbeitet hatte.

Auch auf anderer Ebene folgte im Oktober
2022 eine personelle Verénderung: Sport-
direktor Rouven Schréder verlieB den FC
Schalke 04 aus personlichen Griinden. In
der nachfolgenden Wintertransferperiode
tibernahmen Chefscout André Hechelmann
und René Grotus, Referent Sport, gemein-
sam mit Peter Knabel mehr Verantwortung
und trieben die Kaderplanung maBgeblich
voran. Insgesamt verantworteten die beiden
in dieser Zeit elf Transferbewegungen rund
um die Lizenzspielermannschaft.

Das primdre Ziel ist in der Saison
2022/2023 der Klassenerhalt. Mit Platz 17
nach 23 Spieltagen und 19 Punkten ist die-
ses Ziel weiterhin zu erreichen.

WIRTSCHAFTLICHE BILANZ

Wie im Konzernbericht 2021 bereits er-
wartet, kam es Anfang des Geschéftsjahres
2022 weiterhin zu UmsatzeinbuBen auf-

grund der Corona-Pandemie. Erfreulicher-
weise konnten die letzten vier Heimspiele
der Saison 2021/2022 ohne Zuschauerbe-
schrankungen ausgetragen werden. Seit Be-
ginn der Saison 2022/2023 gibt es dahin-
gehend keine Einschrénkungen mehr, auch
in Zukunft ist nicht davon auszugehen.

Die Umsatzerldse sind im Vorjahresvergleich
von 167,1 Millionen Euro auf 157,0 Millio-
nen Euro gesunken. Aufgrund des Aufstiegs
in die Bundesliga fiel der Umsatzriickgang
allerdings nicht so stark aus, wie fiir das im
Konzernlagebericht des Vorjahres geplante
weitere Jahr in der 2. Bundesliga erwartet.
Die hohere Auslastung bei den Heimspielen
der Knappen und die daraus resultierenden
Mehreinnahmen sowie der Aufstieg in die
Bundesliga konnten die geringeren Umsatz-
erlése bei den medialen Verwertungsrech-
ten und Transferentschadigungen teilweise
ausgleichen.

AuBerdem sind die sonstigen betrieblichen
Ertrage hauptséchlich aufgrund des Ver-
kaufs des LEC-Slots im Vorjahreszeitraum
deutlich von 43,3 Millionen Euro auf 9,6 Mil-
lionen Euro gesunken. Gegenlaufig konnten
die Aufwendungen, insbesondere die Perso-
nalaufwendungen im Lizenzbereich und die
Abschreibungen auf Spielerwerte, im Ge-
schaftsjahr 2022 deutlich reduziert werden.
Am Ende steht ein Konzernjahresfehlbetrag
von 19,4 Millionen Euro (i. Vj. Konzernjah-
resfehlbetrag von 17,8 Millionen Euro). Auf-
grund weiterer Auswirkungen des bereits
im Geschaftsjahr 2021 eingeschlagenen
Konsolidierungskurses durch die Zahlung
von Abfindungen sowie auBerplanméBigen
Abschreibungen im Lizenzspielerbereich lag
der Konzernjahresfehlbetrag oberhalb der



fiir das im Konzernlagebericht des Vorjahres
geplante weitere Jahr in der 2. Bundesliga
erwarteten Spannbreite.

Die Finanzverbindlichkeiten sind im Ge-
schaftsjahr 2022 im Wesentlichen auf-
grund der Vollplatzierungen der Anleihen
2021/2026 und 2022/2027 und der In-
anspruchnahme der Kontokorrentlinien von
140,6 auf 141,5 Millionen Euro leicht gestie-
gen. Gegenlaufig konnten die ersten Raten
eines Darlehens, welches der FC Schalke 04
im Zuge der Corona-Pandemie aufgenom-
men hatte, getilgt werden.

Insgesamt ist dem Verein gelungen, den
Konsolidierungskurs weiter voranzutreiben
und die Verbindlichkeiten um 3,5 Millionen
Euro im Vergleich zum Vorjahr zu senken.
Wie im Prognosebericht 2021 fiir den Nicht-
aufstiegsfall erwartet, ist der Finanzmittel-
fonds trotz des Aufstiegs stichtagsbedingt
von -2,8 Millionen Euro auf -8,2 Millionen
Euro gesunken.

Mit dem Aufstieg in die Bundesliga wur-
de das groBte sportliche Ziel bereits er-
reicht. Die daraus resultierenden positiven
wirtschaftlichen Auswirkungen sind im
2. Halbjahr 2022 insbesondere durch die
Mehreinnahmen aus den medialen Verwer-
tungsrechten erkennbar. Das primére Ziel,
die Strukturen auf die jeweilige Ligazuge-
horigkeit anzupassen, wurde erreicht. Durch
unterschiedliche Gehélter im Lizenzbereich
sowie in der Verwaltung ist je nach Ligazu-
gehorigkeit die Gehaltsstruktur flexibel.

Nachdem die vergangenen beiden Spiel-
zeiten von wirtschaftlichen und sportlichen
Herausforderungen geprégt waren, konnte
der FC Schalke 04 seine Handlungsfahigkeit
im Jahr 2022 weiter erhéhen und sich an die
neuen Rahmenbedingungen anpassen.

SONSTIGE ENTWICKLUNGEN

Mit Dr. Bernd Schréder ist der Vorstand seit
dem 1. Januar 2022 wieder komplett. Ge-
meinsam mit Christina Rihl-Hamers und
Peter Knébel bildet Dr. Bernd Schréder
das kdnigsblaue Vorstandstrio. Ein Ergeb-
nis der erfolgreichen Zusammenarbeit
und ein Zeichen der Kontinuitdt setzte
der Schalker Aufsichtsrat kurz vor Jah-
resende 2022, als er im Dezember den
Vertrag mit Christina Riihl-Hamers vor-
zeitig verlangerte.

Verdnderungen gab es auch im Auf-
sichtsrat des FC Schalke 04: Das ko-
optierte Aufsichtsratsmitglied Mat-
thias Warnig legte am 24. Februar
2022, im Zuge des Angriffs Russ-
lands auf die Ukraine, sein Amt
mit sofortiger Wirkung nieder.

Am 12. Juni 2022 wurde Rolf
Haselhorst auf der ordentli-
chen Mitgliederversammiung
von den Mitgliedern in den
Aufsichtsrat gewahlt und
ersetzt damit das langjéh-
rige Aufsichtsratsmitglied
Peter Lange. Von den Mit-
gliedern  wiedergewéhit
wurde Johannes Struck-
meier. Als Aufsichtsrats-
vorsitzender bestatigt
wurde Axel Hefer, Mo-
ritz Dérnemann als
sein Stellvertreter.
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LAGE

ERTRAGSLAGE

Der FC Schalke 04 erldste auf Konzernebene
im Geschéftsjahr 2022 157,0 Millionen Euro
(i. Vj. 167,1 Millionen Euro). Aufgrund der
schlechteren Platzierung im TV-Geld-Ran-
king in der Saison 2022/2023 sind die me-
dialen Verwertungsrechte im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum von 61,6 Millionen Euro
auf 33,9 Millionen Euro gesunken. Zusatzlich
wurden im Geschéftsjahr 2022 geringere
Transferentschadigungen erzielt (22,7 Millio-
nen Euro/i. Vj. 38,9 Millionen Euro).

Positive Entwicklungen sind aufgrund der
weitestgehenden Vollauslastung der Sta-
dionkapazitat gegenlaufig in den folgenden
Bereichen zu verzeichnen: In den Bereichen
Spielbetrieb und Veranstaltungen (20,5 Mil-
lionen Euro/i. Vj. 6,4 Millionen Euro) sowie
Catering (11,5 Millionen Euro/i. Vj. 2,4
Millionen Euro) konnten die Umsatzerlése
durch die hohere Auslastung der Heimspiele
deutlich gesteigert werden. Zudem konnten
die Erlése durch verschiedene Sonderver-
anstaltungen, die im Jahr 2022 wieder statt-
finden konnten, erhoht werden. Die Spon-
soringerldse sind im Vergleichszeitraum um
4,1 Millionen Euro gestiegen (44,9 Millionen
Euro/i. Vj. 40,8 Millionen Euro), ursachlich
hierfiir sind hauptsachlich die Mehreinnah-
men im Bereich Hospitality aufgrund der
Voll- bzw. Teilauslastung der Sportveran-

staltungen des FC Schalke 04 sowie durch
weitere Events. Die geringeren Erlése durch
die Trennung von GAZPROM konnten durch
Vivawest, die in der Saison 2021/2022 kurz-
fristig als Hauptsponsor eingesprungen sind,
durch den neuen Hauptsponsor ab der Sai-
son 2022/2023 MeinAuto.de sowie die se-
parate Vermarktung des Trainingskits durch
HRS weitgehend ausgeglichen werden.

Im Bereich Merchandising sind die Erlose
von 10,0 Millionen Euro auf 13,7 Millionen
Euro gestiegen. Dies resultiert insbeson-
dere aus den Verkdufen des Sondertrikots
nach der Trennung von GAZPROM sowie
einer aufgrund des Aufstiegs in die Bundes-
liga insgesamt gestiegenen Nachfrage nach
Merchandising-Artikeln.  Sonstige Erlése
sind u.a. aufgrund der wieder stattfindenden
Sonderveranstaltungen auf 9,9 Millionen
Euro (i. Vj. 6,9 Millionen Euro) gestiegen.

Sonstige betriebliche Ertrége sind deutlich
von 43,3 Millionen Euro auf 9,6 Millionen
Euro gesunken. Urséchlich hierfiir sind vor
allem der Verkauf des LEC-Slots und Coro-
na-Hilfen aufgrund von UmsatzeinbuBen in
der Pandemie im Vorjahreszeitraum. Zudem
wurden im Vorjahreszeitraum Riickstellun-
gen und Verbindlichkeiten im Personalbe-
reich aufgelost.

Bei den Materialaufwendungen ist trotz ho-
herer Aufwendungen im Bereich Catering
nur ein leichter Anstieg von 11,2 Millionen

Euro im Vorjahreszeitraum auf 11,9 Millio-
nen Euro zu verzeichnen. Dies ist auf hdhere
Materialaufwendungen und héhere Wertbe-
richtigungen im Geschaftsjahr 2021 im Be-
reich Merchandising zurlickzufiihren.

Der Personalaufwand wurde im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum auf 78,5 Millionen
Euro (i. Vj. 88,3 Millionen Euro) reduziert.
Urséchlich hierfiir ist im Wesentlichen ein
geringeres Lizenzspielerbudget in der Sai-
son 2022/2023 im Vergleich zur Saison
2020/2021. Gegenlaufig sind Sonder-
zahlungen im Lizenzbereich aufgrund des
Aufstiegs sowie die aus diesem Grund aus-
gezahlten Pramien fir die Mitarbeiter des
Vereins im Geschéftsjahr 2022 zu verzeich-
nen.

Die Abschreibungen sind im Berichtszeit-
raum deutlich um 39,7 Millionen Euro (19,1
Millionen Euro/i. Vj. 58,7 Millionen Euro) ge-
sunken. Dies resultiert im Wesentlichen aus
hohen auBerplanméBigen Abschreibungen
auf das Spielervermdgen und auBerplanma-
Bigen Abschreibungen auf die Sachanlagen
aufgrund des Baustopps des Bauvorhabens
»Berger Feld“ im Vorjahreszeitraum. Zudem
sind die planmaBigen Abschreibungen auf
Spielerwerte aufgrund des Kaderumbaus
und der geringeren Abldsen gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
von 62,1 Millionen Euro auf 64,9 Millionen
Euro gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf
hohere Aufwendungen aufgrund der Voll-




auslastung der Heimspiele des FC Schalke
04 und der Zunahme von Sonderveranstal-
tungen sowie der Inflationsentwicklung
zuriickzufiihren. AuBerdem wurden im Ge-
schéftsjahr 2022 hohere Riickstellungen fir
rechtliche Risiken gebildet. Die hoheren Auf-
wendungen konnten teilweise durch niedri-
gere Restbuchwertabgange der Lizenzspie-
ler, geringere Spielervermittlerhonoraren
und DFL-Abgaben kompensiert werden.

Die Zinsaufwendungen sind im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum leicht gesunken (7,8
Millionen Euro/i. Vj. 8,0 Millionen Euro).

Die Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag (2,8 Millionen Euro/ i. Vj. -1,0 Millionen
Euro) sind im Berichtszeitraum gestiegen.
Dies resultiert hauptséchlich aus einer Re-
duzierung aktiver latenter Steuern im Ge-
schaftsjahr 2022 sowie Auflésungen von
Gewerbesteuerriickstellungen im Vorjahres-
zeitraum.

Am Ende des Geschéftsjahres 2022 liegt
der Konzernjahresfehlbetrag bei 19,4 Millio-
nen Euro (i. Vj. 17,8 Millionen Euro).

FINANZLAGE

Mittelzu-/Abfluss aus laufender Ge-
schaftstatigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2022 13,9
Millionen Euro. Durch das Ende der Corona-
Beschrankungen im April 2022 sowie durch
den Aufstieg in die Bundesliga ist es gelun-
gen, den operativen Cashflow positiv zu ge-
stalten. Ein weiterer positiver Effekt war die
bewilligte Corona-Hilfe, die im Februar 2022
ausgezahlt wurde.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen sind
im Wesentlichen die planmé&Bigen und auBer-
planmaBigen Abschreibungen auf Spieler-
vermdgen in Héhe von 9,4 Millionen Euro,
planmaBige Abschreibungen auf das Sachan-
lagevermdgen in Hohe von 9,5 Millionen Euro
sowie sonstige planmaBige Abschreibungen.
Nicht beriicksichtigt bei den Mittelabfliissen
aus der laufenden Geschéftstéatigkeit bleiben
auBerdem Zahlungen fir Transfers und Spie-
lervermittler sowie Investitionen in Sachan-
lagen und sonstige immaterielle Vermogens-
gegensténde, die den Investitionstéatigkeiten
zugerechnet werden, sowie Zinszahlungen, die
den Finanzierungstéatigkeiten zugehorig sind.

Mittelzu-/Abfluss aus der Investitions-
tatigkeit

Aus Des-/Investitionstatigkeiten entstand
im Berichtszeitraum ein Mittelabfluss von
10,7 Millionen Euro. Auszahlungen fiir Spie-
lervermittler und Transfers in Hohe von 23,1
Millionen Euro standen Einzahlungen aus
Transfers in Hohe von 16,4 Millionen Euro
gegeniiber. AuBerdem wurden flir sonstige
immaterielle Vermodgensgegenstédnde und
Sachanlagen Investitionen in Hohe von 4,0
Millionen Euro getatigt.

Mittelzu-/Abfluss aus Finanzierungsta-
tigkeit

Im Betrachtungszeitraum kam es aus Finan-
zierungstatigkeiten zu einem Mittelabfluss
von insgesamt 8,3 Millionen Euro. Hier-
bei standen Neuaufnahmen aus Anleihen
in Hohe von 40,1 Millionen Euro Tilgungen
in Hohe von 41,2 Millionen Euro und Zins-
zahlungen in Hoéhe von 7,2 Millionen Euro
gegenlber.

Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelfonds am Ende der abge-
laufenen Periode betrégt unter Beriicksich-
tigung liquider Mittel und Kontokorrentver-
bindlichkeiten -8,2 Millionen Euro

45




46

FC GELSENKIRCHEN-SCHALKE 04 E.V. - KONZERNABSCHLUSS 2022

(31. Dezember 2021: -2,8 Millionen Euro).
Der Riickgang des Finanzmittelfonds ist
darauf zuriickzufiihren, dass nach dem Wie-
deraufstieg in die Bundesliga Altlasten aus
Transferverbindlichkeiten sowie Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten beglichen
worden sind. Zudem ist der Rickgang teil-
weise stichtagsbedingt, da eine beantragte
Corona-Hilfe - anders als geplant - erst zu
Beginn des Jahres 2023 ausgezahlt worden
ist. Zum Bilanzstichtag verfligt der Verein
Uber nicht ausgeschopfte Kreditlinien in
Hohe von 12,8 Millionen Euro. Entsprechend
waren die Konzerngesellschaften jederzeit
in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Bewertung der Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2022 konnte der Finanz-
mittelfonds durch das Ende der Corona-
Beschrankungen sowie durch den Aufstieg
in die Bundesliga weitestgehend stabil ge-
halten werden. Der Kaderumbau und die
damit zusammenhangende Reduzierung
des Lizenzspielerbudgets, bewilligte Coro-
na-Hilfen und die Erhéhung des Anleihevo-
lumens im Zuge der Refinanzierung der An-
leihe 2016/2023 haben dazu beigetragen,
dass die Konigsblauen den eingeschla-
genen Konsolidierungskurs weitergehen
konnten. Die im Juli 2023 féllige Anleihe
wurde friihzeitig refinanziert, dadurch war
es moglich, die Falligkeitsstruktur weiter
zu optimieren. Unter anderem die Riick-
zahlung von Verbindlichkeiten aus Trans-
fers sowie von Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten haben dafiir gesorgt,
dass der Finanzmittelfonds um 5,4 Millio-
nen Euro gesunken ist.

VERMOGENSLAGE

Das Anlagevermdgen betrug zum 31. Dezem-
ber 2022 83,5 Millionen Euro (31. Dezember
2021: 95,3 Millionen Euro). Es verteilt sich
im Wesentlichen auf die VELTINS-Arena in-

klusive Grund und Boden sowie weitere
Bauten und Grundstiicke in H6he von 66,8
Millionen Euro (31. Dezember 2021: 74,5
Millionen Euro) sowie aktivierte Spielerwer-
te in Hohe von 8,8 Millionen Euro (31. De-
zember 2021: 14,8 Millionen Euro).

Die kurzfristigen Vermogenswerte (Umlauf-
vermoégen und Aktive Rechnungsabgren-
zungsposten) beliefen sich zum Bilanzstich-
tag auf 21,5 Millionen Euro (31. Dezember
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2021: 24,5 Millionen Euro). Die Reduzierung
resultiert hauptsdchlich aus geringeren
sonstigen Vermodgensgegenstdnden sowie
einem geringeren Liquiditdtsbestand. Die
sonstigen Vermodgensstdnde sind haupt-
séchlich aufgrund hoherer Anspriiche aus
Corona-Hilfen im Vorjahr geringer. Gegen-
ldufig sind die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Forderungen aus
Transfers zum 31. Dezember 2022 hoéher als
zum Vorjahresstichtag.

Dem gegenlber standen weiter gesunke-
ne kurz- und langfristige Verbindlichkeiten
in Hohe von 180,1 Millionen Euro (31. De-
zember 2021: 183,5 Millionen Euro) sowie
Passive Rechnungsabgrenzungsposten in
Hoéhe von 21,6 Millionen Euro (31. Dezem-
ber 2021: 17,8 Millionen Euro). Die Verbind-
lichkeiten aus Anleihen sind aufgrund der
Vollplatzierungen der Anleihen 2021/2026
und 2022/2027 gestiegen. Gegenlaufig ge-
ringer sind die Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten aufgrund von Tilgungen des
Darlehens aus der Corona-Pandemie so-
wie Verbindlichkeiten aus Transfers im Ge-
schaftsjahr 2022.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehl-
betrag betrdgt zum 31. Dezember 2022
109,8 Millionen Euro (31. Dezember 2021:
88,8 Millionen Euro). Allerdings verfiigt der
FC Schalke 04 lber stille Reserven aus Wer-
be- und Cateringrechten sowie iber stille
Reserven im Lizenzbereich.

ABSCHLIESSENDE BEURTEILUNG
DER VERMOGENS-, FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE

Hinter dem FC Schalke 04 liegt ein Ge-
schéaftsjahr, das nur noch bis Ende Marz
durch die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie gepragt war. Stufenweise erhdhte
sich die zugelassene Zuschauerkapazitat
der Veranstaltungen, wodurch sich die
wirtschaftliche Lage weiter stabilisieren
konnte. Dariiber hinaus trugen der erfolg-
reiche Kaderumbau und die damit zusam-
menhdngende Reduktion der Lizenzspie-
lerbudgets sowie der Wiederaufstieg in die
Bundesliga zur positiven Entwicklung bei.
Insgesamt wurde das Geschaftsjahr 2022
jedoch durch negative wirtschaftliche Aus-
wirkungen aufgrund des Abstiegs in der
Saison 2020/2021 und der dadurch ge-
ringeren Erldse beeinflusst. Dies spiegelt
sich in der Vermdgens- und Ertragslage
wider.
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

PROGNOSE 2023

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023
basiert weiterhin auf wirtschaftlichen und
politischen Unsicherheiten in Deutschland
und Europa. Zwar ist davon auszugehen,
dass es - erstmals seit drei Jahren - keine
Corona-Beschrankungen mehr geben wird,
dennoch ist es nicht mdglich vorauszusa-
gen, ob die andauernde Energiekrise und
die Inflation langfristig Auswirkungen auf
den nationalen und internationalen FuBball
haben werden.

Folglich unterliegen die kurz-, mittel- und
langfristigen Prognosen weiterhin Unsicher-
heiten - sowohl im Hinblick auf das eigene
Geschéftsmodell als auch auf die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung und daraus re-
sultierende negative Auswirkungen auf die
Geschéftspartner des Vereins.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Kon-
zerns héngt wesentlich vom sportlichen Ab-
schneiden der Lizenzspielermannschaft in
der Bundesliga ab. Nach dem 23. Spieltag
liegt der FC Schalke 04 auf dem 17. Tabel-
lenplatz.

Aufgrund der Unwégbarkeit des sportlichen
Erfolgs planen die gesetzlichen Vertreter mit
zwei verschiedenen Szenarien. Im Szenario,
welches vom Verbleib in der Bundesliga aus-
geht, planen die Kénigsblauen mit leicht hé-
heren Umsatzerlsen im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum. Bei Eintritt dieser Annahme

wird ein Konzernjahresgewinn im einstelli-
gen bis niedrigeren zweistelligen Millionen-
bereich erwartet. Im Fall des Abstiegs in die
2. Bundesliga planen die Kénigsblauen zwar
mit einem deutlichen Riickgang der Umsatz-
erlose, aber dennoch mit einem Gewinn im
einstelligen Millionenbereich. In beiden Sze-
narien geht der Verein von der Riickfiihrung
von Verbindlichkeiten aus. Je nach sport-
lichem Szenario geht der Verein von einem
niedrigeren bis mittleren Riickgang des Fi-
nanzmittelfonds aus.
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

CHANCEN UND
RISIKEN

Das Risikomanagementsystem des Kon-
zerns fuBt vor allem auf der grindlichen
Analyse und Diskussion mdglicher Risiken
fir die wirtschaftliche Situation des Ge-
samtkonzerns im Rahmen der regelméBigen
Treffen der Leitung und Gremien des Kon-
zerns. Opportunistischem Verhalten und
Betrugsrisiken beugt die Konzernleitung
durch ein ausgebautes internes Kontroll-
system und die Herausgabe von Geschéfts-
ordnungen, Kompetenz- und sonstigen
Richtlinien an die Mitarbeiter des Konzerns
vor. Das ,Vier-Augen-Prinzip“ ist in allen
Organisationseinheiten des Konzerns um-
gesetzt. Die Einhaltung der Richtlinien wird
in regelméBigen Abstdnden kontrolliert.
Eine eigenstdndige Compliance-Abteilung
prift die Einhaltung der Regeln im gesam-
ten Konzern.

Ein wichtiger sowohl Chancen- als auch
Risikofaktor fiir den FC Schalke 04 ist das
sportliche Abschneiden der Lizenzspieler-
mannschaft. Auch wenn die Wahrschein-
lichkeit des sportlichen Erfolgs stark mit
den Investitionen in den Spielerkader korre-
liert, kdnnen Fehlinvestitionen bei Neuver-
pflichtungen - trotz intensiver Analyse und
Vorarbeit - nicht ausgeschlossen werden.
Neben allgemeinen sportlichen Fehlent-
wicklungen stellen auch verletzungsbeding-
te Ausfélle von Leistungstragern ein Risiko
fir den Verein dar. Auch groBere Form-
schwankungen, gerade bei einer Mann-
schaft mit vielen jungen Spielern, kénnen
die gesetzten Ziele gefahrden. Gelingt es
nicht, die sportlichen Ziele zu verwirkli-

chen, kann dies neben fehlenden Erfolgs-
prédmien und Medieneinnahmen ebenfalls
negative Auswirkungen auf die Auslastung
der VELTINS-Arena haben.

Dem FC Schalke 04 gelang in der Saison
2021/2022 der direkte Wiederaufstieg in
die Bundesliga. Die Kaderstruktur wurde
dementsprechend angepasst. Die Knappen
liegen mit ihrem Lizenzspielerbudget im un-
teren Drittel der Bundesliga. Es besteht das
Risiko, dass die Kénigsblauen erneut in die
2. Bundesliga absteigen und infolgedessen
die Ausgaben nur bedingt an die reduzier-
ten Einnahmen angepasst werden kdnnen.

Dies kénnte negative Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage des
FC Schalke 04 haben, sodass sich die wirt-
schaftliche Situation des S04 verschlech-
tert.

In der aktuellen Situation verfiigt der FC
Schalke 04 lber Werbe- und Cateringrech-
te. Die in diesem Zusammenhang beste-
henden stillen Reserven verschaffen dem
FC Schalke 04 Handlungsoptionen, die von
Seiten des Vorstands gepriift werden.

Die Teilnahme am Spielbetrieb der Bundes-
ligen setzt eine Lizenz voraus, die von der
DFL jeweils fiir ein Jahr erteilt wird. Die DFL
kann eine solche Lizenz von Auflagen und

Bedingungen abhdngig machen und entzie-
hen. Ein derartiger Verlust der Lizenz wiirde
automatisch den Abstieg in eine niedrigere
Spielklasse nach sich ziehen. Dariiber hin-
aus besteht das Risiko einer aus einem ne-
gativen Eigenkapital resultierenden Kapital-
auflage. Ein Verfehlen dieser Auflage hétte
einen Abzug von einem Gewinnpunkt in der
Saison 2024 /25 sowie drei Gewinnpunkten
in den Folgesaisons zur Folge.

Gewalt im Umfeld von FuBballspielen ist ein
weiteres Risiko, das den Konzern betreffen
kann. Neben dem Imageverlust und den
Strafen der Verbande kann diese negativen
Folgen fiir die Spieltags- und Sponsoringer-
I6se haben. Der Verein wirkt diesem Risiko
durch nachhaltige Kommunikation mit den
unterschiedlichen Fangruppierungen sowie
mit der Durchfiihrung sozialer Projekte und
PréventionsmaBnahmen entgegen. Zuséatz-
lich erfolgt bei jeder Veranstaltung eine
individuelle Risikoabschétzung, auf deren
Basis entsprechende SicherheitsmaBnah-
men ergriffen werden.

Ein weiteres potenzielles Risiko fiir den Ver-
ein besteht zudem in der Mdéglichkeit eines
terroristischen Anschlags. Vor jedem Heim-
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spiel und vor jeder GroBveranstaltung be-
findet sich der FC Schalke 04 in enger Ab-
stimmung mit den Sicherheitsorganen. Die
Sicherheitslage erfordert eine aktuelle und
fiir jedes Spiel bzw. Ereignis individuelle Be-
urteilung, auf deren Basis die SchutzmaB-
nahmen erforderlichenfalls entsprechend
erhoht werden, um das Risiko flir Zuschauer
und Mitarbeiter zu minimieren. Zusétzlich
investiert der Verein laufend in die Sicher-
heitsinfrastruktur der VELTINS-Arena sowie
die Qualifikation der fiir die Sicherheit ver-
antwortlichen Mitarbeiter.

Volkswirtschaftlichen Risiken trégt der Ver-
ein unter anderem damit Rechnung, dass
er Sponsorenvertrage langfristig vereinbart
und sie - so weit wie moglich - unabhangig
vom sportlichen Erfolg gestaltet. Auch bei
der Vermarktung der Hospitality-Bereiche
und Logen setzt der Verein auf die Etab-
lierung langfristiger Beziehungen und eine
hohe Kundenzufriedenheit durch partner-
schaftliches Miteinander. Durch das Enga-
gement der neuen Partner sowie der gro-
Ben Anzahl treuer und langjéhriger Mieter
konnte der FC Schalke 04 bereits frihzeitig
die Vollauslastung der dauerhaft vermark-
teten Logen in der Saison 2022/2023 ver-
zeichnen. Ein duBert positives Signal nach
dem Wiederaufstieg in die Bundesliga.

Der Markt fiir nichtfuBballerische GroB-
veranstaltungen in der VELTINS-Arena ist
schwer zu prognostizieren. In Deutschland
konkurrieren relativ viele Stadien und Mul-
tifunktionsarenen um die wenigen grofen
lukrativen Konzerte und Shows. Der Verein
hat mit Veranstaltungen jeglicher Art - ob
Biathlon, Musical, Rock-Konzert oder Schla-
ger-Festival - fundierte Erfolge in seinen
Bemuhungen, groBe Veranstaltungen nach

Gelsenkirchen zu holen und neue, wirt-
schaftlich erfolgreiche Veranstaltungskon-
zepte zu entwickeln, vorzuweisen.

Falls es hinsichtlich vertraglicher Verein-
barungen und deren Umsetzung zu unter-

schiedlichen Auffassungen zwischen den
Vertragspartnern und dem FC Schalke 04
kommt, erfolgt eine Einschédtzung der Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage durch den Vorstand und eine
entsprechende Beriicksichtigung im Ab-
schluss zum jeweiligen Bilanzstichtag. So-
fern die tatséchlich eintretende zukiinftige
Entwicklung abweichend ist, kann dies zu

positiven oder negativen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
fihren.

IT-Systeme unterstltzen die weltweiten
Aktivitdten des Vereins. Wichtig ist, dass

die Nutzer der Systeme zum richtigen Zeit-
punkt korrekte und aussageféhige Informa-
tionen erhalten. Um dies zu garantieren,
entwickelt der FC Schalke 04 eine einheit-
liche und integrierte Systemlandschaft und
investiert stetig in den Ausbau und die Er-
weiterung der IT-Services. Sowohl Betrieb
als auch Nutzung von IT-Systemen bergen
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Risiken: Netzwerke oder Systeme kdnnen
ausfallen, Daten und Informationen auf-
grund von Bedien- und Programmfehlern
oder auch durch externe Einflisse ver-
félscht oder geléscht werden. Beide Falle
kénnen gravierende Stérungen der Ge-
schéftsabldufe zur Folge haben. Um dem
entgegenzuwirken, investieren die K&nigs-
blauen in angemessene Datensicherungs-
systeme. Verschiedene Sicherungs- und
Kontrollinstrumente wie Firewall-Systeme
sowie Zugangsschutz- und Berechtigungs-
systeme sollen die Integritdt, Vertraulich-
keit und Verfiigbarkeit von Daten und Infor-
mationen sowie den stérungsfreien Betrieb
der Systeme gewahrleisten.

Fir den wirtschaftlichen Erfolg des FC
Schalke 04 ist insbesondere die Leistung
von Mitarbeitern in Schlisselfunktionen,
vor allem der Leistungstréger der Lizenz-
spielermannschaft und ihrer Trainer, sowie
der Fihrungskrafte von wesentlicher Be-
deutung. Das Ausscheiden solcher Perso-
nen kann einen negativen Einfluss auf den
sportlichen bzw. wirtschaftlichen Erfolg des
FC Schalke 04 haben.

Das von den Mitarbeitern aufgebaute Ex-
pertenwissen um interne Prozesse und

fachspezifische Themen ist ein entschei-
dender Faktor fiir die effiziente Abwicklung
der Geschafte. Um das Risiko zu bewalti-
gen, das ein Verlust dieses Know-hows zur
Folge haben wiirde, verfolgt der FC Schalke
04 unterschiedliche Anséatze: Mit einem
Leitbild und einem klar formulierten Selbst-
verstédndnis sowie Employee Branding und
herausfordernden Aufgaben bindet der
Verein Mitarbeiter an das Unternehmen.
Eine interne Schalke Akademie bietet den
Mitarbeitern vielfaltige Fort- und Weiterbil-
dungsangebote, so werden Kompetenzen
im Verein weiter ausgebaut und der Verlust
von Wissen vermieden.

Der FC Schalke 04 ist ein sog. Idealverein
im Sinne des § 21 BGB. Es kann jedoch
nicht ausgeschlossen werden, dass er zu-
klinftig aufgrund seines FuBball-Lizenzspiel-
betriebs als wirtschaftlicher Verein im Sin-
ne des § 22 BGB qualifiziert werden kdnnte.
Sollte dieser Fall tatsachlich eintreten, wiir-
de der S04 aller Voraussicht nach zu einer
maBgeblichen Verdnderung seiner rechtli-
chen Struktur veranlasst, was Kosten und
Risiken hinsichtlich der laufenden Geschéf-
te und damit erheblich nachteilige Auswir-
kungen auf seine Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage begriinden kdénnte. Ferner

kénnten sich Anderungen der Steuer- und/
oder sonstigen Gesetzgebung negativ auf
den FC Schalke 04 (seine Tatigkeit, Ren-
tabilitat, etc.) auswirken. Insbesondere ist
es in diesem Zusammenhang nicht génzlich
unvorstellbar, dass er wegen der Unterhal-
tung seines FuBball-Lizenzspielbetriebs die
Anerkennung als gemeinniitzig verliert, was
zuséatzlich steuerliche Nachteile mit sich
bringen wiirde.

Im Weiteren bestehen Risiken aus steuerli-
chen Betriebsprifungen und Priifungen von
Sozialversicherungstragern. Auch wenn der
FC Schalke 04 aus seiner Sicht sowohl So-
zialversicherungsbeitrage vollsténdig und
rechtzeitig entrichtet als auch seine Steuer-
erklarungen vollstédndig und korrekt abge-
geben hat, besteht aufgrund unterschiedli-
cher Betrachtungsweisen der Sachverhalte
durch die Steuer- und Sozialbehérden das
Risiko von Nachforderungen.

GemaB der fiir den handelsrechtlichen Pro-
gnosezeitraum erstellten Unternehmens-
planung des Vorstandes geht der Verein
davon aus, jederzeit seinen félligen Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen zu kén-
nen. GeméaB unserer Finanzplanung ist die
Liquiditat auf Grund des geplanten opera-
tiven Cash Flow sowie vorhandener Kredit-
linien fir beide Szenarien bis zum 30. Juni
2024 jederzeit sichergestellt.

Fir den Fall, dass die auf Basis dieser Un-
ternehmensplanung geplanten Zufliisse von
finanziellen Mitteln nicht realisiert werden
kdnnen, beabsichtigt der Vorstand zusatz-
liche liquiditatsgenerierende MaBnahmen,
wie die Verwertung von Rechten und/oder
zusatzlichen FinanzierungsmaBnahmen.
Diese erfordern teilweise ebenfalls die Zu-
stimmung der Kreditgeber.



Gelsenkirchen, den 10. Marz 2023
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BESTATIGUNGSVER-
MERK DES UNAB-
HANGIGEN AB-
SCHLUSSPRUFERS

AN DEN FUSSBALLCLUB GELSENKIRCHEN-SCHALKE 04 E.V.,

GELSENKIRCHEN

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss des FuB-
ballclub Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V.,
Gelsenkirchen, und seiner Tochtergesell-
schaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der
Konzern-Gewinn und Verlustrechnung, dem
Konzerneigenkapitalspiegel und der Kon-
zernkapitalflussrechnung fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieB-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Darlber hi-
naus haben wir den Konzernlagebericht des
FuBballclub Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V.
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernab-
schluss in allen wesentlichen Belan-
gen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger  Buchfilhrung ein
den tatsédchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. De-
zember 2022 sowie seiner Ertragslage
flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefiigte Konzernla-
gebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In al-
len wesentlichen Belangen steht die-
ser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernla-
gebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Infor-
mationen“ genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren
wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des Konzernab-

schlusses und des Konzernlageberichts® un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernun-
ternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu
dienen.

VERANTWORTUNG DER GE-
SETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verant-
wortlich fir die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
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stimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdégensschadigungen) oder Irrti-
mern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafiir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die
Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts.

VERANTWORTUNG DES AB-
SCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSES UND DES KONZERN-
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicher-
heit dariiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder Irrtlimern ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB
an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich an-

gesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung ben wir pflichtgema-
Bes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risi-
ken wesentlicher falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern, planen und fihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

»  gewinnen wir ein Verstédndnis von dem
fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Prifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen
Umstadnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzu-
geben.
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»  beurteilen wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

»  ziehen wir Schlussfolgerungen iber die
Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflh-
rung der Unternehmenstétigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prii-
fungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernla-
gebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kon
nen jedoch dazu fiihren, dass der Kon-

Essen, den 10. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Blicher

Wirtschaftspriifer
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zern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und
Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegen-
den Geschaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsméBiger Buchfiihrung
ein den tatsichlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Pri-
fungsnachweise fiir die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich flir die Anleitung, Be-
aufsichtigung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Kon-
zernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

gez. Ramsauer

Wirtschaftspriifer

fiihren wir Priifungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigensténdiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erbrtern mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger bedeut-
samer Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.






