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maximal:
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Horst Heldt (Sport und Kommunikation) (inkl. Aushilfen): :
Alexander Jobst (Marketing) 264,5 Mio. €
(2015)
Umsatz:
215,3 Mio. €
(2014)
(Haupt-)Branche: ProfifuBball
Hinweis:

Zu diesem Rating-Summary wurde dem FC Schalke 04 ein ausfuihrlicher Ratingbericht inklusive Zerti-
fikat ausgehéandigt. Dieser enthalt umfassende Informationen zum Rating des Unternehmens. Bei Un-
stimmigkeiten ist der Ratingbericht maRgeblich. Das Rating unterliegt einem laufenden Monitoring und
kann bei nachhaltiger Verdnderung wichtiger Beurteilungsparameter angepasst werden.

Zusammenfassung

Der FC Schalke 04 zahlt zu den fuhrenden FulZballclubs in Deutschland. Als Griindungsmitglied der 1. Ful3-
ball-Bundesliga kann er auf eine lange Tradition mit einer Vielzahl nationaler und internationaler Erfolge zu-
rickblicken. Mit mehr als 140.000 Mitgliedern ist der FC Schalke 04 einer der gréf3ten Clubs weltweit.

Wesentlicher Geschéftszweck ist das Betreiben einer Profi-Fu3ballmannschaft, deren Finanzierung im Rah-
men einer umfassenden Vermarktung erfolgt. Daneben stehen eine systematische Nachwuchsarbeit sowie
die Forderung des Ful3ballsports im Mittelpunkt.

Bei einem Umsatz von 264,5 Mio. € (Vorjahr: 215,3 Mio. €) erzielte der FC Schalke 04 im Jahr 2015 einen
Jahresuberschuss von 22,5 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €), womit er sowohl beim Umsatz als auch beim Ergeb-
nis eine deutliche Steigerung erreichen konnte. Maf3geblich hierfir waren Erlése aus Transferentschadigun-
gen, welche den Vorjahreswert um mehr als 40 Mio. € Ubertrafen. Hinzu kam, dass trotz verpasster Qualifika-
tion fur die UEFA Champions League, die Erlése in den Bereichen ,Sponsoring” und ,Mediale Verwertung®,
auf stabilem Niveau gehalten werden konnten.

Durch die positive Geschaftsentwicklung im Jahr 2015 konnte der FC Schalke 04 seine bilanzielle Ausgangs-
situation verbessern. So reduzierte sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag von 71,1 Mio. € auf
48,6 Mio. €. Auch die Finanzverbindlichkeiten konnten um 17,6 Mio. € auf 146,3 Mio. € zurtickgefiihrt werden.
Zudem verfligte der FC Schalke 04 zum Bilanzstichtag Uber einen Barbestand in Hohe von 18 Mio. €. Den-
noch ist weiterhin eine herausfordernde bilanzielle Situation zu konstatieren, der allerdings nicht unerhebliche
stille Reserven (Spielerkader, Stadion, Catering- und Marketingrechte) gegenubergestellt werden kénnen.

Strukturbil
Konzerabschiuss (HGE

2015 2014
Bilanzsumme 179,1Mio. € 159,8 Mio. €
Eigenkapitalquote -27,6% -45,0%
Umsatz 264,5 Mio. € 215,3 Mio. €
Konzernjahrestiberschuss 22,5 Mio. € 4,2 Mio. €
Gesamtkapitalrentabilitat 18,4% 9,2%
Umsatzrentabilitat 10,4% 1,1%
Cashflow-Quote 18,5% 14,4%

Im Gegensatz zum FC Schalke 04 wies der FC Schalke 04 e.V. zum 31.12.2015 ein positives Eigenkapital in
Hoéhe von 46,1 Mio. € (Vorjahr: 32,5 Mio. €) auf.
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Strukturinformationen

Die Urspriinge des FC Schalke 04 gehen auf den Verein ,Westfalia Schalke* zuriick, der im Jahr 1904 ge-
grundet wurde. Seit dem Jahr 1928 firmiert der Club als ,Fu3ballclub Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V.".

Mit sieben Deutschen Meisterschaften zéhlt der FC Schalke 04 zu den erfolgreichsten Vereinen in Deutsch-
land. Weitere Erfolge waren nationale Pokalsiege in den Jahren 1937, 1972, 2001, 2002 und 2011 sowie der
Gewinn des UEFA-Pokals im Jahr 1997.

Der FC Schalke 04 e.V. hat seinen Sitz in Gelsenkirchen-Buer und ist beim Amtsgericht Gelsenkirchen im
Vereinsregister unter der Nummer VR 822 eingetragen.

Im Jahr 2004 kam es zu einer gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung, bei welcher der FC Schalke 04 e.V.
Teile seiner Geschéftstatigkeit in rechtlich selbstandige Tochtergesellschaften ausgegliedert hat. Gemeinsam
bilden die Unternehmen den FC Schalke 04. Mal3gebliche Gesellschaften neben der Muttergesellschaft sind
die FC Schalke 04-Stadion-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs-KG, die
FC Schalke 04 Rechteverwertungsgesellschaft e.V. & Co. KG sowie die FC Schalke 04 Arena Management
GmbH.

Management

Der Vorstand des FC Schalke 04 besteht aus drei Mitgliedern. Die Aufgaben wurden in die Geschaftsbereiche
Finanzen und Organisation, Sport und Kommunikation sowie Marketing aufgeteilt. Die Vorstande verfligen
Uber eine langjahrige Branchenerfahrung verbunden mit einem umfassenden fachspezifischen Know-how. Im
Spannungsfeld von sportlichem Erfolg und wirtschaftlichem Risiko sieht sich der Vorstand unseres Erachtens
beachtlichen Herausforderungen gegentiber.

Strategie

Die Strategie des FC Schalke 04 ist auf eine nachhaltige Etablierung im nationalen und internationalen Spit-
zenful3ball ausgerichtet. Als unabdingbare Voraussetzung gilt dabei die Wahrung der Identitat und Unabhan-
gigkeit, welche durch solide wirtschaftliche Strukturen und eine risikoadaquate Geschaftspolitik zu gewéhrleis-
ten sind.

Entsprechend steht die weitere Konsolidierung der Bilanz durch eine weitere Rickfihrung der Finanzverbind-
lichkeiten und die Verbesserung des Eigenkapitals im Mittelpunkt der Bemihungen, wobei hinreichende
Gestaltungsspielrdume fiir eine wettbewerbsféhige Lizenzspielermannschaft zu wahren sind.

Eine Schlisselrolle fallt der Verstetigung und planvollen Erweiterung der Einnahmequellen zu, was insbeson-
dere auf Basis einer starken Positionierung der Marke ,FC Schalke 04“ in den nationalen und internationalen
Markten gelingen soll. Ein dauerhafter Erfolg steht jedoch unter der Pramisse einer regelmafigen Préasenz in
den européaischen Clubwettbewerben.

Neben marktbezogenen Anstrengungen soll auch eine fortgesetzte Kostenkontrolle zu einer Erweiterung der
Dispositionsspielraume beitragen. Hier gilt es insbesondere die Personalkosten dauerhaft in ein ausgewoge-
nes Verhaltnis zur wirtschaftlichen Leistungskraft zu bringen. In diesem Zusammenhang hat die systemati-
sche Nachwuchsarbeit der ,Knappenschmiede® eine wichtige strategische Bedeutung.

Markt, Produkte
Die Aktivitdten des FC Schalke 04 sind im Wesentlichen auf den Betrieb der ProfifuRballmannschaft ausge-
richtet, die in der Lage sein soll, erfolgreich an nationalen und internationalen Wettbewerben teilzunehmen.

Dabei wird die Finanzierung des Spielbetriebs im Rahmen einer umfassenden Vermarktung sichergestellt,
wobei folgende Umsatzkategorien im Vordergrund stehen:

= Mediale Verwertung

= Sponsoring

= Spielbetrieb, Veranstaltungen

= Catering

= Merchandising

= Transfererlose
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Haupteinnahmequellen des FC Schalke 04 sind die ,Mediale Verwertung“ und das ,Sponsoring.” Im Jahr
2015 reprasentierten diese Segmente einen Umsatzanteil von etwa 52% und waren damit erneut wichtigste
Einnahmekategorie. Dass ihr Anteil am Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um rund 12% gesunken ist, lag vor
allem am Uberproportionalen Anstieg der , Transfererldése® die ihren Umsatzanteil mit 19% nahezu vervierfa-
chen konnten. Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang, dass der FC Schalke 04 trotz der Nichtteil-
nahme an der UEFA-Champions League in der Saison 2015/2016 die Medien- und Sponsoring-Erldse nahe-
zu stabil halten konnte, was auf eine vergleichsweise stabile Umsatzbasis hindeutet. Im Zuge der
fortschreitenden Internationalisierung dirften diese Segmente weiter ausgebaut werden kénnen.

Im Einzelnen stellt sich die Umsatzverteilung des FC Schalke 04 wie folgt dar:

o€ 2015 2014

Mediale Verwertung 70,3 26,6 70,9 32,9
Sponsoring 67,0 25,3 67,2 31,2
Spielbetrieb 334 12,6 34,9 16,2
Merchandising 18,5 7,0 16,2 7,6
Transfererlose 50,9 19,2 10,1 4,7
Catering 12,9 4,9 9,8 4,6
Sonstige Erlose 11,5 4,4 6,2 2,8
Summe 264,5 100,0 215,3 100,0

Als Mitglied der 1. Ful3ball-Bundesliga bewegt sich der FC Schalke 04 in einem prosperierenden Marktum-
feld, mit hohen Wachstumsraten und einem grof3en Zuschauerzuspruch. Mit einem Umsatz von
2,6 Mrd. € gehdrt die Bundesliga zu den fihrenden Ligen in Europa. Im Vergleich zu den anderen européi-
schen Ligen weist sie deutlich solidere wirtschaftliche Kennzahlen auf. Zur positiven Entwicklung hat auch
das Lizenzierungsverfahren der DFL beigetragen, in dem die Bundesligisten regelmafiig ihre wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit nachzuweisen haben. Da die Einhaltung wirtschaftlicher Leitlinien auch Teil des von der
UEFA forcierten ,Financial Fairplay® ist, ergeben sich im internationalen Vergleich grundsatzlich positive Aus-
gangsbedingungen. Einschrankend ist jedoch die englische Premier League zu nennen, die mit gut dotierten
TV-Vertragen deutlich héhere Einnahmen als die Bundesliga generieren kann und kiinftig aufgrund groRerer
finanzieller Handlungsspielraume die europdischen Ligen dominieren kdnnte. Dem stehen Chancen der Bun-
desliga fur die Erzielung hdherer Transfererldse gegenuber.

Rechnungswesen/Controlling

Im Rahmen der Lizenzierung hat der FC Schalke 04 regelmafig seine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
nachzuweisen. Hierzu dienen Konzernjahres- und -halbjahresabschlisse, welche gemar den Anforderungen
der FuBballverbande um erfolgs- und finanzbezogene Planungsrechnungen erganzt werden. Fir die Bundes-
liga-Saison 2016/2017 wurde dem Verein die Lizenz ohne Auflagen und Bedingungen erteilt.

Uber die handelsrechtlichen Vorschriften hinaus enthalten die Abschlussunterlagen weiterfilhrende Aufgliede-
rungen und Erlauterungen zu den einzelnen Abschlussposten, so dass insgesamt eine transparente Darstel-
lung der geschaftlichen Situation des FC Schalke 04 gewahrleistet wird. Darliber hinaus werden im Rahmen
der Finanzkommunikation bedarfsgemaf spezifische Informationen zur Verfiigung gestellt.

Im Hinblick auf eine effiziente Geschéftssteuerung verfiigt der FC Schalke 04 tber gut entwickelte Control-
lingstrukturen, welche auf Basis operativer Parameter relevante Entscheidungsgrundlagen zur Verfligung
stellen. In Abhé&ngigkeit von der sportlichen Entwicklung kommen daruber hinaus Szenario-Betrachtungen
zum Einsatz, welche eine zielgenaue und realistische Einschatzung der finanz- und ertragsbezogenen Aspek-
te unterstiitzen und so einen wichtigen Beitrag fur eine nachhaltige Bestandsicherung erbringen.

Finanzen

Der FC Schalke 04 weist eine hohe Finanzverschuldung auf, welche trotz Tilgungsleistungen von 17,6 Mio. €
im Jahr 2015 mit 146,3 Mio. € weiterhin ein vergleichsweise hohes Niveau hat. Darlber hinaus bestanden
zum Bilanzstichtag Transferverbindlichkeiten in Hohe von 19,1 Mio. €, welche gegenuber dem Vorjahr einen
Anstieg um 12,9 Mio. € zu verzeichnen hatten.

Mit rund 106 Mio. € stellen Anleihen und Bankdarlehen den grof3ten Anteil der Fremdfinanzierung. Darlber
hinaus gehdren eine stille Beteiligung sowie sonstige Darlehen mit einem Gesamtvolumen von rund
40 Mio. € zu den wesentlichen Finanzierungsquellen. Bei einem diversifizierten Finanzierungsaufbau weist
der FC Schalke 04 eine ausgewogene Fristigkeitenstruktur auf.
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Fur das laufende Jahr plant der FC Schalke 04 im Turnus vereinbarter Riickzahlungsverpflichtungen Tilgun-
gen in Hoéhe von 25,1 Mio. €, was angesichts der aktuellen Liquiditat und gut entwickelten Innenfinanzie-
rungskraft realisierbar erscheint. Hierzu gehért auch die im Jahr 2010 emittierte Fananleihe in Héhe von
10,8 Mio. €, welche vertragsgemal im August 2016 zur Riickzahlung ansteht. Dass die Finanzverbindlichkei-
ten dennoch lediglich um 15,3 Mio. € sinken sollen ist der Zukunftsinvestition ,Berger Feld* geschuldet, wofur
zuséatzliche Kredite in Hohe von 10 Mio. € eingeplant sind.

Insgesamt sieht der Finanzplan des FC Schalke 04 bis zum Jahr 2019 Tilgungen in Hohe von
60 Mio. € vor, welche die Finanzverbindlichkeiten auf unter 100 Mio. € sinken lassen sollen. Eine solche Ent-
wicklung ware im Hinblick auf die Refinanzierung der im Juli 2019 falligen Mittelstandsanleihe als gute Aus-
gangslage zu werten.

Risiken

Die wirtschaftliche Situation des FC Schalke 04 ist stark vom sportlichen Erfolg der ProfifuRballmannschaft
abhéngig. Da dieser nur bedingt planbar ist, wird die Risikosituation des FC Schalke 04 maf3geblich von die-
ser Korrelation bestimmt.

Hinsichtlich des Spielerkaders bestehen hohe Vorfinanzierungserfordernisse, denen vergleichsweise grof3e
Unsicherheiten gegenlberstehen. So kdnnen sportliche Ziele durch den Verlust oder Verletzungen von Leis-
tungstragern gefahrdet werden. Neben den sportlichen Entwicklungen kdnnen auch Imageeinbul3en des
ProfifuBballs, die wirtschaftliche Ausgangslage des FC Schalke 04 verschlechtern.

Trotz in den vergangenen Jahren erzielter Verbesserungen kann das Bilanzbild des FC Schalke 04 mit hohen
Finanzschulden und einem negativen Eigenkapital weiterhin nicht Gberzeugen. Zwar verfigt der FC Schalke
04 Uber stille Reserven, die durch Spielertransfers oder den Verkauf von Rechten gehoben werden kénnten,
jedoch ware damit auch die Aufgabe von Potenzialfaktoren verbunden. Im Falle von Spielerverkaufen kénnte
dies eine Verschlechterung der sportlichen Perspektiven und damit negative wirtschaftliche Folgewirkungen
bedeuten.

Angesichts dieser Ausgangslage strebt der FC Schalke 04 im Rahmen einer umsichtigen Geschéftspolitik
einen weiteren kontinuierlichen Abbau seiner Finanzverbindlichkeiten sowie eine nachhaltige Ertragssituation
an.

Aktuelle Entwicklung

Angesichts der engen Verknipfung zwischen sportlicher und wirtschaftlicher Entwicklung sind die Geschéfts-
prognosen des FC Schalke 04 mit Unsicherheiten verbunden. Um dennoch Chancen und Risiken in adaqua-
ter Form abzubilden berlcksichtigt der FC Schalke 04 in seinen Planungen unterschiedliche sportliche Sze-
narien.

Im Szenario, das dem diesjéhrigen Lizenzierungsverfahren zugrunde liegt, geht der FC Schalke 04 von einer
erneuten Qualifikation fir die UEFA Europa League in der Saison 2016/2017 aus, wobei er vom Erreichen
der Zwischenrunde ausgeht. Fur den DFB-Pokal-Wettbewerb wurde erneut ein friihzeitiges Ausscheiden in
der 2. Runde unterstellt.

Auf dieser Basis rechnet der FC Schalke 04 fur das Jahr 2016 mit einem Umsatz von
213 Mio. €, was gegenuber dem Vorjahr einem Rickgang von 51,5 Mio. € entspricht. Dieser ist allerdings
primar auf den Rickgang der im Vorjahr auerordentlich hohen Transfererlése zuriickzufiihren. Im Gegen-
satz dazu weisen die wichtigen Bereiche ,Sponsoring“ und ,mediale Verwertung“ einen leichten Zuwachs auf.
Niedrigere Personal- und Strukturkosten sowie ein deutlich verbessertes Zinsergebnis sollen dazu beitragen,
dass der FC Schalke 04 im Jahr 2016 einen Gewinn von 1,8 Mio. € erwirtschaftet, was ein nur wenig veran-
dertes Eigenkapital erwarten lasst.

In Anbetracht der aktuellen sportlichen Situation erscheint dieses Planungsszenario realistisch. Nach dem
32. Spieltag rangiert der FC Schalke 04 auf Rang fiinf der Bundesligatabelle. Bei giinstigem Verlauf ware
noch der vierte Tabellenplatz erreichbar, der zur Teilnahme an der Qualifikation zur UEFA Champions Lea-
gue 2016/2017 berechtigen wiirde. Sollte diese gelingen, wirden sich fur den FC Schalke 04 in diesem Jahr
deutlich verbesserte Umsatz- und Ergebnisperspektiven ergeben.
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Disclaimer

MaRgeblich fir die Durchfiihrung eines Ratings ist der auf der Internetseite der Creditreform Rating AG verof-
fentlichte ,Verhaltenskodex der Creditreform Rating AG“. Die Creditreform Rating AG erarbeitet danach
systematisch und mit der gebotenen fachlichen Sorgfalt ihre unabhangige und objektive Meinung Uber die
Zukunftsfahigkeit, die Risiken und die Chancen des beurteilten Unternehmens zum Stichtag, an dem das
Rating erteilt wird.

Kinftige Ereignisse sind ungewiss, ihre Vorhersage beruht notwendigerweise auf Einschatzungen. Das
Rating ist somit keine Tatsachenbehauptung, sondern eine Meinungséul3erung. Die Creditreform Rating AG
haftet daher nicht fur Schéden, die darauf beruhen, dass Entscheidungen auf ein von ihr erstelltes Rating
gestutzt werden. Diese Ratings sind auch keine Empfehlungen fir Investoren, Kaufer oder Verkaufer. Sie
sollen von Marktteilnehmern (Unternehmen, Banken, Investoren etc.) nur als ein Faktor im Rahmen von
Unternehmens- oder Anlageentscheidungen betrachtet werden. Sie kénnen Eigenuntersuchungen und Be-
wertungen nicht ersetzen.

Wir unterstellen, dass die uns vom Mandanten zur Verfigung gestellten Dokumente und Informationen voll-
standig sind sowie deren Inhalt korrekt ist und dass vorgelegte Kopien unverandert und vollstéandig den Inhalt
der Originale wiedergeben. Die Creditreform Rating AG Ubernimmt keine Garantie fir die Richtigkeit und
Vollstandigkeit der verarbeiteten Informationen.

Dieser Bericht ist urheberrechtlich geschitzt. Die gewerbsmafige Verwertung, ohne eine schriftliche Zu-
stimmung der Creditreform Rating AG, ist unzuldssig. Um die Gesamtaussage des Inhaltes nicht zu verfal-
schen, darf grundsétzlich nur der vollstandige Bericht veroffentlicht werden. Auszige dirfen nur mit Zustim-
mung der Creditreform Rating AG verwendet werden. Eine Verdffentlichung des Ratings ohne Kenntnis der
Creditreform Rating AG ist nicht zuléssig. AusschlieBlich Ratings, die auf der Internetseite der
Creditreform Rating AG verdffentlicht sind, sind als aktuell anzusehen.

Creditreform Rating AG

Kontakte

Creditreform Rating AG FuRballclub Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V.
Hellersbergstrale 11 Ernst-Kuzorra-Weg 1

D-41460 Neuss D-45891 Gelsenkirchen

Telefon +49 (0) 2131 / 109-626 Telefon +49 (0) 209 3618-0

Telefax +49 (0) 2131/ 109-627 Telefax +49 (0) 209 3618-229

E-Mail info@creditreform-rating.de www.schalke04.de

www.creditreform-rating.de
Vorstand: Peter Peters (Finanzen),

Vorstand: Dr. Michael Munsch Horst Heldt (Sport und Kommunikation),
Aufsichtsratvorsitzender: Prof. Dr. Helmut R&dl Alexander Jobst (Marketing)
HR Neuss B 10522 Aufsichtsratvorsitzender: Clemens Tonnies

Vereinsregister Gelsenkirchen-Buer VR 822
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